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Pan Agfkadiusz Checinski
Prezydent Sosnowca

Whniosek o podwyiszenie kapitatu zakladowego
Sosnowieckiego Szpitala Miejskiego Sp. z 0.0. w restrukturyzacji

W imieniu Spotki Sosnowiecki Szpital Miejski Sp. z 0.0. w restrukturyzacji zwracamy sie
z prosba o wyrazenie zgody i przeprowadzenia procedur Wiascicielskich majacych na celu
podwyiszenie kapitatu zaktadowego Spétki Sosnowiecki Szpital Miejski Sp. z 0.0. w restrukturyzacji
o kwote 1 500 000,00 ztotych.

Whiosek uzasadniamy koniecznoscia zachowania przez Spétke odpowiedniego poziomu
ptynnosci finansowej, gwarantujacej prawidtowy przebieg, prowadzonej od listopada 2020 roku,
restrukturyzacji Spétki - Szpitala poprzez sanacje.

Uzasadniajagc wniosek nalezy podkreélié, ze rynek ochrony zdrowia jest jednym
z najbardziej zadtuzonych w Polsce. Niestabilna sytuacja finansowa utrudnia prawidfowa realizacje
procesu sanacji Szpitala i planowanie przedsiewzie¢ gospodarczych. Faktycznym decydentem
w zakresie odbioru ustug medycznych, w imieniu spoteczeristwa, jest NFZ. Bezposredni odbiorca
swiadczenn medycznych (pacjent) moie bezptatnie skorzysta¢ z ustug medycznych tylko w tych
podmiotach medycznych, ktére maja podpisane stosowne umowy z NFZ. Szpital posiada takie
umowy, co zapewnia mu staly przychéd. Z uwagi na fakt, e NFZ jest jedyna instytucja
upowazniong do dysponowania $rodkami publicznymi na finansowanie ustug z zakresu lecznictwa,
brak jest mechanizméw rynkowych. To miedzy innymi powoduje, ze przychody Spétki z tytutu
udzielania Swiadczen zdrowotnych, w wiekszogci przypadkéw, nie réwnowazg ich kosztéw. Na tle
ogdlnie ztej sytuacji, w jakiej znajduje sie cata ochrona zdrowia w Polsce, najwieksze problemy
dotykajg szpitale powiatowe do ktérych zaliczany jest Nasz Szpital. Wzrost kosztéw dziatalnoéci,
w tym przede wszystkim kosztéw niezaleznych od zarzgdzajacych szpitalami, narzuconych
przepisami prawa, takich jak:

e wzrost kosztéw wynagrodzenia pracownikow ochrony zdrowia przy jednoczesnym okredleniu
akceptowalnej minimalne;j i maksymalnéj stawki wynagrodzenia,

* koniecznos¢ utrzymania zbednych zasobéw Spétki, ktére nie przektadajg sie na dobro
pacjentdw i przychody Szpitala,

® narzucanie koniecznosci prowadzenia przez Spétke dziatalnosci przynoszgcych straty,

® wzrost kosztow ubezpieczen,

prowadzi do ponoszenia nieuzasadnionych strat.
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Kolejne duze wyzwanie przed jakim stoja publiczne szpitale powiatowe to brak lekarzy
specjalistéw. Problem jest o tyle istotny, ze czesto niemoiliwe jest spetnienie minimainych
wymogéw niezbednych do zakontraktowania éwiadczen zdrowotnych. Niedobér kadry medycznej
powoduje wzrost oczekiwan ptacowych, a konkurencja pomigdzy podmiotami powoduje
dodatkowa eskalacje zadan.

Reasumujac, zta sytuacja finansowa szpitali to konsekwencja szeregu zjawisk i zdarzen.
Na czeéé z nich zarzadzajacy szpitalami nie maja wplywu, jednak na szereg z nich taki wplyw jest
mozliwy. To whaénie tych obszaréw na ktére kadra menedzerska ma wplyw dotyczy prowadzona
w Spoétce Sosnowiecki Szpital Miejski restrukturyzacja-poprzez sanacje . Nalezy dodaé,ze proces
ten od listopada 2020 roku przebiega w spos6b prawidtowy o czym $wiadczg osiggane przez Szpital
wyniki finansowe . Niestety na obecnym etapie, z racji opisanych powyzej okolicznosci, Spétka nie
jest w stanie, pomimo znaczacej poprawie wynikéw gospodarczych w poréwnaniu do lat
poprzednich, generowac taka ilosc gotéwki, aby samodzielnie sptacac wszystkie zobowigzania.
Z racji powyzszego konieczne jest dokapitalizowanie Spotki poprzez wniesieni wktadu pienieznego.

Pragniemy jednoczesnie poinformowa¢, ze dotychczasowa, prawidtowa realizacja Planu

restrukturyzacyjnego byta by niemozliwa bez tak istotnego zaangazowania w pomoc dla Szpitala

Pana Prezydenta i otrzymywanych przez Spétke, w formie podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
srodkow.
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