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 Szanowny Pan   

 Arkadiusz Chęciński 

 Prezydent Miasta Sosnowca 

 

 

 

Szanowny Panie Prezydencie, 

 

 

 Zarząd Sosnowieckiego Szpitala Miejskiego Sp z o.o. w restrukturyzacji,                       

w odpowiedzi na Zawiadomienie o zwołaniu posiedzenia Komisji Zdrowia, Rodziny i Polityki 

Społecznej Rady Miejskiej w Sosnowcu, które odbędzie się w dniu 19.10.2023 roku,  przesyła 

w załączeniu informacje dotyczące punktu 4 porządku posiedzenia - „Informacja w zakresie 

bieżącej sytuacji Sosnowieckiego Szpitala Miejskiego Sp. z o.o. w restrukturyzacji”. 

  

 

 

 

       Z poważaniem 

 

 

 

 

 

 

 

Otrzymują: 

1. Adresat 

2. Załącznik jw. 

3. aa 
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Informacja dla Komisji Zdrowia, Rodziny i Polityki Społecznej dotycząca  bieżącej  sytuacji  

Sosnowieckiego Szpitala Miejskiego sp. z o.o. w restrukturyzacji   

za okres od 1.01.2023 roku do 31.08.2023 roku 

 

 

 

 

Do najistotniejszych działań Spółki zrealizowanych w okresie od 1.01.2023 roku do 

31.08.2023 roku należały: 

 realizacja, zgodnie z Harmonogramem Prac, Planu Restrukturyzacyjnego Spółki:                 

Zarząd Spółki sporządził i złożył w marcu 2023, roku w Sądzie Rejonowym Katowice – 

Wschód w Katowicach, Propozycje układowe, 

 prawidłowe zabezpieczenie świadczeń zdrowotnych dla mieszkańców Sosnowca                   

i okolic, 

 prawidłowa realizacja zaplanowanych działań rozwojowych, w tym Planu                         

Inwestycyjnego. Do najważniejszych zrealizowanych działań w omawianym okresie 

zaliczyć należy: przeprowadzenie procesu inwestycyjnego, zawarcie umowy                       

z Narodowym  Funduszem Zdrowia zakończone uruchomieniem Oddziału                          

Anestezjologii i Intensywnej Terapii, 

 terminowe regulowanie (realizacja płatności)  zobowiązań, 

 sprawne prowadzenie polityki kadrowo – płacowej personelu medycznego                              

zapewniające możliwość prowadzenia wszystkich oddziałów Szpitala, 

 prawidłowa realizacja przyjętej strategii wykonywania świadczeń medycznych,                            

gwarantująca maksymalizację przychodów z NFZ, w tym zapewniająca 

kilkumilionowy wzrost tzw. ryczałtu oraz łagodzenie skutków braku rekompensaty 

przez NFZ                       narzuconego wzrostu wynagrodzeń,   

 spłata zadłużeń wobec ZUS, które powstały w latach 2018 – 2020. 

 

W zakresie przedmiotu działalności zapewniono: 

 prawidłową i nieprzerwaną pracę oddziałów szpitalnych i Izby Przyjęć,  

 prawidłowe funkcjonowanie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, 

 prawidłową opiekę nocną i świąteczną dla wszystkich mieszkańców Miasta, 

 prawidłowe funkcjonowanie ośrodka opieki długoterminowej, 

 prawidłowe funkcjonowanie Centrum Psychoterapii i Leczenia Uzależnień, 

 prawidłowe prowadzenie Ośrodka Pomocy dla Ukrainy. 
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Opisana powyżej działalność Szpitala okresie od 1.01.2023 roku do 31.08.2023 

roku spowodowała znaczący wzrost przychodów: przychody ogółem wyniosły                         

88 678 938,32 zł, co stanowi, w porównaniu z analogicznym okresem roku 

poprzedniego, wzrost o 5 248 592,97 zł. 

Niestety w omawianym okresie, z przyczyn niezależnych do Spółki nastąpił wzrost 

kosztów ogółem, które  wyniosły 101 030 776,30 zł. 

Główne powody wzrostu kosztów ogółem to: 

 spowodowany wprowadzonymi przez ustawodawcę przepisami wzrost kosztów                 

wynagrodzeń, a tym samym wzrost kosztów świadczeń na rzecz pracowników oraz 

wartości umów kontraktowych (dyżurów) w kwocie 8 674 551,04 zł, 

 wzrost cen materiałów i energii w kwocie 2 530 686,77 zł, 

 wzrost cen usług obcych 3 611 692,91 zł. 

 

Z uwagi na powyższe, działania zarządcze w obszarze finansowym skierowano na 

wprowadzenie działań mających na celu usunięcie negatywnych skutków zewnętrznych 

zjawisk gospodarczych. Istotne efekty finansowe przedmiotowych działań odnotowano 

w sierpniu 2023 roku. Obrazuje to poniższa tabela. 

 

 Treść 
01.08.2021 – 

31.08.2021 r. 
01.08.2022 – 

31.08.2022 r. 
01.08.2023 -

31.08.2023 r. 

A 
Przychody netto ze sprzedaży produktów 

i zrównane z nimi,w tym: 9 758 466,05 11 726 576,75 13 867 568,91 

 -  od jednostek powiązanych    

I Przychody netto ze sprzedaży produktów 9 758 466,05 11 726 576,75 13 867 568,91 

II 

Zmiana stanu produktów (zwiększenie 

wartość dodatnia zmniejszenie wartość 

ujemna) 

   

III  
Koszt wytworzenia produktów na własne 

potrzeby 
   

IV 
Przychody netto ze sprzedaży towarów i 

materiałów 
   

B Koszty działalności operacyjnej 10 781 986,59 11 764 318,50 13 405 906,34 

I Amortyzacja 450 503,17 461 748,52 566 775,59 

II Zużycie materiałów i energii 1 112 625,84 1 269 238,26 1 480 628,20 
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III Usługi obce 2 248 972,41 2 699 412,37 3 509 425,96 

IV Podatki i opłaty w tym: 74 896,74 96 188,00 107 110,00 

 -  podatek akcyzowy    

V  Wynagrodzenia 5 809 905,28 6 062 735,81 6 454 910,75 

VI  
Ubezpieczenia społeczne i inne 

świadczenia w tym: 
1 027 295,45 1 123 094,00 1 230 729,02 

  - emerytalne    

VII Pozostałe koszty rodzajowe 57 787,70 51 901,54 56 326,82 

VIII 
Wartość sprzedanych towarów i 

materiałów 
   

C Zysk (strata) ze sprzedaży -1 023 520,54 -37 741,75 461 662,57 

D Pozostałe przychody operacyjne 100 524,96 34 591,92 151 154,71 

I 
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów 

trwałych 
   

II Dotacje   0,00 

III 
Aktualizacja wartości aktywów 

niefinansowych 
   

IV Inne przychody operacyjne 100 524,96 34 591,92 151 154,71 

E Pozostałe koszty operacyjne 6 709,92 -6 198,82 183 100,91 

I 
Strata ze zbycia niefinansowych aktywów 

trwałych 
   

II 
Aktualizacja wartości aktywów 

niefinansowych 
   

III Inne koszty operacyjne 6 709,92 -6 198,82 183 100,91 

F Zysk (strata) z działalności operacyjnej -929 705,50 3 048,99 429 716,37 

G Przychody finansowe 88,28 0,00 0,00 

I Dewidendy i udziały w zyskach w tym:    

 -     od jednostek powiązanych    

II Odsetki w tym:   0,00 
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 -     od jednostek powiązanych 88,28   

III Zyska ze zbycia inwestycji    

IV Aktualizacja wartości inwestycji    

V Inne   0,00 

H Koszty finansowe 29 692,01 31 877,58 37 961,99 

I Odsetki w tym:    

 -     dla jednostek powiązanych    

II Strata  ze zbycia inwestycji    

III Aktualizacja wartości inwestycji    

IV Inne 29 692,01 31 877,58 37 961,99 

I Zysk (strata ) z działalności gospodarczej -959 309,23 -28 828,59 391 754,38 

J Podatek dochodowy bieżący    

K 
Kpozostałe obowiązkowe zmniejszenia 

zysku(zwiększenia straty) 
   

L Zysk (strata)netto -959 309,23 -28 828,59 391 754,38 

 

Na zmianę sytuacji z drugim półroczu 2023 roku, w stosunku do pierwszej połowy                   

tego roku, miały wpływ zmiany organizacyjne dokonane w pierwszej połowie tego roku, 

a także zapłata za świadczenia wykonane w pierwszym półroczu ponad limit i zapłacone 

dopiero w drugim półroczu 2023 roku. 

 

Pozytywne skutki zmian organizacyjnych dotyczą dwóch obszarów: 

 utworzenia Oddziału Anestezjologii i Intensywnej Terapii, 

 zmiany organizacji opieki długoterminowej. 

 

Utworzenie Oddziału Anestezjologii i Intensywnej Terapii to przełom zarówno                  

w zakresie jakości i zakresu udzielanych świadczeń. Zwiększyło się bezpieczeństwo                       

pacjentów i pracy personelu medycznego. Pacjenci wymagający intensywnej terapii 

mogą być leczeni w Sosnowieckim Szpitalu Miejskim na miejscu, czego pozytywne                      

skutki były szczegółowo przedstawiane.  
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Spowodowało to również możliwość wykonywania w naszym Szpitalu bardziej                       

skomplikowanych operacji, można zatem leczyć więcej cięższych schorzeń. Dalszym 

skutkiem jest, że w szpitalu posiadającym dobrze współpracujący Oddział Anestezjologii 

i Intensywnej Terapii chętniej pracują lekarze, szczególnie specjalności zabiegowej. 

Po otwarciu Oddziału Anestezjologii i Intensywnej Terapii obserwuje się znaczne 

zwiększenie liczby pacjentów i ilości operacji przeprowadzanych w Oddziale Chirurgii 

Ogólnej z Otolaryngologią i Urologią. Zwiększony został zakres operacji i schorzeń                       

leczonych w tym Oddziale. 

Zwiększenie przychodów w oddziałach zabiegowych oraz efektywność samego 

Oddziału Anestezjologii i Intensywnej Terapii spowodowały, że obszar zabiegowy                            

z Oddziałem Anestezjologii i Intensywnej Terapii, w drugiej połowie 2023 roku, stał się 

obszarem zyskownym, co obrazuje poniższa tabela. 

  

Nazwa 
KOSZT               

KWIECIEŃ 
KOSZT              

SIERPIEŃ 
PRZYCHÓD 
KWIECIEŃ 

PRZYCHÓD 
SIERPIEŃ 

ZYSK/ 
STRATA 

(KWIECIEŃ 
2023R.) 

ZYSK/ 
STRATA 

(SIERPIEŃ 
2023R.) 

 

 

Oddział Chirurgii Ogólnej  
z Otolaryngologią i Urologią 1 197 498 1 277 200 1 217 097 1 364 920 19 599 87 720 

 

Oddział Ortopedii  i Traumatologii 
Narządu Ruchu z Pododdziałem             
Chirurgii Artroskopowej 1 595 919 1 405 597 1 332 081 2 102 422 -263 838 696 825 

 

Oddział Otolaryngologii 446 319 439 838 203 809 335 556 -242 510 -104 282  

Oddział Urologii 474 597 577 808 415 976 579 149 -58 621 1 341  

OBSZAR ZABIEGOWY 3 714 333 3 700 443 3 168 963 4 382 047 -545 370 681 604  

Oddział Kliniczny                           
Perinatologii i Ginekologii  
Onkologicznej 1 332 936 1 443 232 866 599 1 218 894 -466 337 -224 338 

 

Oddział Anestezjologii                         
i Intensywnej Terapii   631 417   694 417   63 000  

     -1 011 707 520 266  

 

 

Poprawę efektywności, liczoną w skali roku na ok. 2 mln zł, przyniosła też                         

reorganizacja opieki długoterminowej w obiekcie przy ul. Szpitalnej. Dla przypomnienia 

obecna liczba łóżek w Zakładzie Opiekuńczo-Leczniczym wynosi 87.  

Kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia zabezpiecza działanie 55-ciu łóżek.  

Narodowy Fundusz Zdrowia nie uwzględnił do tej pory wniosków Szpitala                           

odnośnie do zakontraktowania większej ilości łóżek.  
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Na chwilę obecną NFZ zapłacił za 100% „nadwykonań” wypracowanych przez                   

Zakład Opiekuńczo Leczniczy w pierwszym półroczu 2023r. Jest to kwota 596 080,35 zł                    

i została wypracowana w oparciu początkowo o 55, a w drugim kwartale, w oparciu o 70 

łóżek. 

„Nadwykonania” za trzeci kwartał 2023r., o których wypłacenie z początkiem                        

października wystąpił Szpital wynoszą 867 869,70 zł.  

Sytuacja finansowa Zakładu Opiekuńczo-Leczniczego z uwzględnieniem przychodu 

za „nadwykonania” wypracowane w pierwszym półroczu przedstawia się zgodnie                        

z poniższą tabelą. 

 

kwota                
otrzymana                

z NFZ 
wartość 8/12 

rocznego planu 

wartość               
nadwykonanych 

świadczeń wg 
NFZ 

kwota                 
uzyskana od 
pacjentów 

łączna kwota 
otrzymana                   
z NFZ i od                 
pacjentów 

łączna kwota 
należna z NFZ            

i od pacjentów koszty 
 

3 144 680 2 557 661 582 611 1 025 624 4 170 304 4 752 915 5 169 624 

 

 

Źródłem finansowania opieki i leczenia pacjentów przebywających w Zakładzie              

Opiekuńczo-Leczniczym nie jest tylko kontrakt z NFZ, a również środki od samych                             

pacjentów. Pobyt w zakładzie jest odpłatny i wynosi 70% dochodu pacjenta. Oznacza to, 

że przychód Szpitala związany z odpłatnością od pacjenta zależny jest od przychodów 

przez niego uzyskiwanych. 

Pomimo tak znacznego zwiększenia liczby łóżek nadal w kolejce oczekuje 166                      

chorych, a na dzień 30 września 2023 roku przebywało w ZOL 89-ciu chorych, czyli o dwie 

osoby więcej niż zarejestrowana liczba łózek. 

Z uwagi na pokrycie kosztów pobytu przychodem od przeciętnego pacjenta                                      

w odsetku nie przekraczającym 20% i przekroczeniu liczby miejsc zarejestrowanych                         

w rejestrze Wojewody, zdecydowano o wstrzymaniu przyjęć do Zakładu Opiekuńczo – 

Leczniczego.  

Przyjęcia możliwe są tylko w sytuacjach wyjątkowych, kiedy konieczne jest                          

zwolnienie miejsca w oddziale szpitalnym, a wymagający stałej opieki pacjent, z uwagi na 

sytuację życiową, nie może jej uzyskać w środowisku domowym. 

Świadczenia opieki długoterminowej są świadczeniami traktowanymi przez                             

Narodowy Fundusz Zdrowia jako świadczenia priorytetowe. Nie są to jednak świadczenia 

nielimitowane, czyli takie, za które Narodowy fundusz Zdrowia zobowiązany jest zapłacić,  
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niezależnie od wstępnie ustalonego limitu. Z tego względu Szpital planuje w najbliższym 

czasie część łóżek ZOL przeznaczyć na działalność komercyjną. Aktualnie trwa etap                     

budowania oferty i decyzji, czy utworzyć nowe łóżka, czy na poczet działalności                                

komercyjnej przeznaczyć część zarejestrowanych już łóżek, niezakontraktowanych przez 

NFZ. Decyzja w tym zakresie uzależniona jest od ostatecznej decyzji NFZ o wypłaceniu 

„nadwykonań” za trzeci kwartał i bieżącego zakontraktowania większej ilości łóżek. 

 

W zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, Szpital zapewnia funkcjonowanie                  

wszystkich 23 poradni specjalistycznych. We wrześniu br. w poradniach specjalistycznych 

zaopatrzono 1000 pacjentów więcej niż w styczniu 2023 roku. 

 

Z uwagi na bardzo dużą liczbę pacjentów w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej 

oraz w pracowniach diagnostyki obrazowej, wprowadzono program mający na celu                           

zgłaszanie się pacjentów na określoną godzinę. Szpital ze swojej strony monitoruje               

ewentualne opóźnienia w przyjmowaniu pacjentów. Zdarzają się one sporadycznie i tylko 

na skutek wystąpienia nieprzewidzianych zdarzeń.  

 

 Aktualnie największą liczbę pacjentów w stanie stabilnym oczekujących na pierwszy 

wolny termin do specjalisty odnotowujemy w Poradni Ortopedii i Traumatologii Narządu 

Ruchu przy ul. Zegadłowicza 3, gdzie na przyjęcie oczekuje aż 338 pacjentów. Dlatego też, 

z dniem 01.07.2023 roku, zdecydowano o uruchomieniu drugiej poradni                            

ortopedycznej, w lokalizacji przy ul. Szpitalnej 1.  

 

Ponadto obserwujemy bardzo duże zainteresowanie specjalistycznymi                            

świadczeniami okulistycznymi; aktualnie na wizytę oczekuje 239 osób w stanie stabilnym.  

Z uwagi na ogromne zainteresowanie pacjentów realizacją skierowań i poradami 

udzielanymi w poradniach Szpitala, ambulatoryjna opieka specjalistyczna generuje                     

pokaźne „nadwykonania” kontraktu. 
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Spółka rozwija działalność Ośrodka Opieki Długoterminowej, Leczenia Uzależnień, 

Psychiatrii i Rehabilitacji w lokalizacji przy ul. Szpitalnej, zgodnie z zaakceptowanym przez 

Państwa kierunkiem działania. 

 

Przygotowywana jest koncepcja utworzenia w obiekcie przy ul. Szpitalnej centrum 

opieki geriatrycznej, a także modernizacji ZOL. 

 

Opracowano koncepcję architektoniczną Szpitalnego Oddziału Ratunkowego                         

w lokalizacji przy ul. Zegadłowicza. 

 

Uzyskano dofinansowanie do zakupu robota dla potrzeb Oddziału Rehabilitacji              

Neurologicznej.  

 

W trakcie jest doposażenie pracowni diagnostycznych dla potrzeb oddziałów                        

szpitalnych, w szczególności Oddziału Chorób Wewnętrznych i Oddziału Chirurgii Ogólnej 

z Otolaryngologią i Urologią. 

 

W trakcie jest reorganizacja Oddziału Chorób Wewnętrznych oraz Oddziału Geriatrii      

i Diabetologii.  

 

Planuje się reorganizację pracy Izby Przyjęć i poradni przy ul. Zegadłowicza. 

 

Szpital nieprzerwanie prowadzi także działalność w ramach Ośrodka Pomocy dla 

Ukrainy. 

 

 

   

   

 
 
 

 


