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Szanowny Panie Prezydencie,

Zarzad Sosnowieckiego Szpitala Miejskiego Sp z 0.0. w restrukturyzacji,
w odpowiedzi na Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Komisji Zdrowia, Rodziny i Polityki
Spotecznej Rady Miejskiej w Sosnowcu, ktére odbedzie sig w dniu 19.10.2023 roku, przesyfa
w zataczeniu informacje dotyczace punktu 4 porzadku posiedzenia - ,Informacja w zakresie
biezqcej sytuacji Sosnowieckiego Szpitala Miejskiego Sp. z 0.0. w restrukturyzacji”.

Z powazaniem

PREZES ZARZADU

r e T

Otrzymuja: Aneta Kawka

1. Adresat
2. Zatgcznik jw.
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Informacja dla Komisji Zdrowia, Rodziny i Polityki Spotecznej dotyczaca biezacej sytuacji

Sosnowieckiego Szpitala Miejskiego sp. z 0.0. w restrukturyzacji
za okres od 1.01.2023 roku do 31.08.2023 roku

Do najistotniejszych dziatari Spoétki zrealizowanych w okresie od 1.01.2023 roku do

31.08.2023 roku nalezaty:

realizacja, zgodnie z Harmonogramem Prac, Planu Restrukturyzacyjnego Spotki:
Zarzad Spotki sporzadzit i ztozyt w marcu 2023, roku w Sadzie Rejonowym Katowice —
Wschod w Katowicach, Propozycje uktadowe,

prawidtowe zabezpieczenie $wiadczenn zdrowotnych dla mieszkancow Sosnowca
i okolic,

prawidtiowa realizacja
Inwestycyjnego. Do najwazniejszych zrealizowanych dziatan w omawianym okresie
zawarcie umowy

zaplanowanych dziatan rozwojowych, w tym Planu

zaliczy¢ nalezy: przeprowadzenie procesu inwestycyjnego,
z Narodowym Funduszem Zdrowia zakonczone uruchomieniem Oddziatu
Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

terminowe regulowanie (realizacja ptatnosci) zobowigzan,
sprawne prowadzenie polityki kadrowo - ptacowej
zapewniajace mozliwos¢ prowadzenia wszystkich oddziatow Szpitala,

prawidiowa realizacja przyjetej strategii wykonywania sSwiadczenn medycznych,
gwarantujaca maksymalizacje przychoddw z NFZ, w tym zapewniajaca kilkumiliono-
wy wzrost tzw. ryczattu oraz fagodzenie skutkéw braku rekompensaty przez NFZ

personelu medycznego

narzuconego wzrostu wynagrodzen,
sptata zadtuzert wobec ZUS, ktére powstaty w latach 2018 — 2020.

W zakresie przedmiotu dziatalnosci zapewniono:

prawidtowa i nieprzerwang prace oddziatow szpitalnych i lzby Przyjec,
prawidtowe funkcjonowanie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
prawidtowg opieke nocng i $wigteczng dla wszystkich mieszkaricéw Miasta,
prawidtowe funkcjonowanie osrodka opieki dtugoterminowej,

prawidtowe funkcjonowanie Centrum Psychoterapii i Leczenia Uzaleznien,
prawidtowe prowadzenie Osrodka Pomocy dla Ukrainy.
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Opisana powyzej dziatalnos¢ Szpitala okresie od 1.01.2023 roku do 31.08.2023
roku spowodowata znaczacy wzrost przychodéw: przychody ogétem wyniosty
88 678 938,32 zt, co stanowi, w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego, wzrost 0 5 248 592,97 zt.

Niestety w omawianym okresie, z przyczyn niezaleznych do Spoétki nastgpit wzrost

kosztéw ogdtem, ktére wyniosty 101 030 776,30 zt.

Gtéwne powody wzrostu kosztéw ogdtem to:

« spowodowany wprowadzonymi przez ustawodawce przepisami wzrost kosztow
wynagrodzen, a tym samym wzrost kosztdw swiadczen na rzecz pracownikéw oraz
wartosci uméw kontraktowych (dyzuréw) w kwocie 8 674 551,04 z,

» wzrost cen materiatéw i energii w kwocie 2 530 686,77 i,

» wzrost cen ustug obcych 3 611 692,91 zt.

Z uwagi na powyzsze, dziatania zarzadcze w obszarze finansowym skierowano na
wprowadzenie dziatan majacych na celu usuniecie negatywnych skutkéw zewnetrznych
zjawisk gospodarczych. Istotne efekty finansowe przedmiotowych dziatan odnotowano
w sierpniu 2023 roku. Obrazuje to ponizsza tabela.

01.08.2021 - 01.08.2022 - 01.08.2023 -
Tredé 31.08.2021r. 31.08.2022r. 31.08.2023 r.
Prayehody nefte 2 spredaty produliow 9 758 466,05 11726 576,75 13867 568,91
A i zréwnane z nimi,w tym:
od jednostek powigzanych
| Przychody netto ze sprzedaiy produktdow 9758 466,05 11 726 576,75 13 867 568,91
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie
wartosé dodatnia zmniejszenie wartos¢
] ujemna)
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne
Il potrzeby
Przychody netto ze sprzedaiy towardw i
v materiatéw
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 10 781 986,59 11 764 318,50 13 405 906,34
1 Amortyzacja 450 503,17 461 748,52 566 775,59
Il Zuzycie materiatéw i energii 1112 625,84 1269 238,26 14380 628,20
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] Ustugi obce 2248972,41 2699 412,37 3509 425,96

\% Podatki i optaty w tym: 74 896,74 96 188,00 107 110,00

2 podatek akcyzowy

v Wynagrodzenia 5809 905,28 6062 735,81 6454 910,75
Ubezpieczenia spofeczne i inne 1027 295,45 1123 094,00 1230729,02

VI Swiadczenia w tym:
- emerytalne

VIl | Pozostate koszty rodzajowe 57 787,70 51901,54 56 326,82
Wartos¢ sprzedanych towardw i

Vil | materiatéw

C Zysk (strata) ze sprzedazy -1023 520,54 -37 741,75 461 662,57

D Pozostate przychody operacyjne 100 524,96 34 591,92 151 154,71
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow

| trwatych

Il Dotacje 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow

Il | niefinansowych

\Y Inne przychody operacyjne 100 524,96 34 591,92 151 154,71

E Pozostate koszty operacyjne 6 709,92 -6 198,82 183 100,91
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow

| trwatych
Aktualizacja wartosci aktywow

Il niefinansowych

1 Inne koszty operacyjne 6709,92 -6 198,82 183 100,91

F Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -929 705,50 3 048,99 429 716,37

G Przychody finansowe 88,28 0,00 0,00

Dewidendy i udziaty w zyskach w tym:

od jednostek powigzanych
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1] Odsetki w tym: 0,00

- od jednostek powigzanych 88,28

I Zyska ze zbycia inwestycji

IV | Aktualizacja wartosci inwestycji

\ Inne 0,00
H Koszty finansowe 29 692,01 31877,58 37 961,99
| Odsetki w tym:

- dla jednostek powigzanych

Il Strata ze zbycia inwestycji

I Aktualizacja wartosci inwestycji

v Inne 29 692,01 31877,58 37 961,99

| Zysk (strata ) z dziatalno$ci gospodarczej -959 309,23 -28 828,59 391 754,38

J Podatek dochodowy biezgcy

Kpozostate obowigzkowe zmniejszenia
K zysku(zwigkszenia straty)

L Zysk (strata)netto -959 309,23 -28 828,59 391 754,38

Na zmiane sytuacji z drugim pétroczu 2023 roku, w stosunku do pierwszej potowy
tego roku, miaty wptyw zmiany organizacyjne dokonane w pierwszej pofowie tego roku,
a takze zapfata za $wiadczenia wykonane w pierwszym pétroczu ponad limit i zaptacone
dopiero w drugim pétroczu 2023 roku.

Pozytywne skutki zmian organizacyjnych dotycza dwéch obszarow:
* utworzenia Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
* zmiany organizacji opieki dtugoterminowe;j.

Utworzenie Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii to przetom zaréwno
w zakresie jakosci i zakresu udzielanych swiadczen. Zwigkszylo sie bezpieczedstwo
pacjentéw i pracy personelu medycznego. Pacjenci wymagajacy intensywnej terapii
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moga byé leczeni w Sosnowieckim Szpitalu Miejskim na miejscu, czego pozytywne
skutki byty szczegétowo przedstawiane.

Spowodowato to réwniez mozliwos¢ wykonywania w naszym Szpitalu bardziej
skomplikowanych operacji, mozna zatem leczy¢ wiegcej cigzszych schorzen. Dalszym
skutkiem jest, ze w szpitalu posiadajacym dobrze wspétpracujacy Oddziat Anestezjologii
i Intensywnej Terapii chetniej pracujg lekarze, szczegdlnie specjalnosci zabiegowej.

Po otwarciu Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii obserwuje sie znaczne
zwiekszenie liczby pacjentéw i ilosci operacji przeprowadzanych w Oddziale Chirurgii
Ogélnej z Otolaryngologia i Urologia. Zwiekszony zostat zakres operacji i schorzer
leczonych w tym Oddziale.

Zwiekszenie przychodéw w oddziatach zabiegowych oraz efektywnos¢ samego
Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii spowodowaly, ze obszar zabiegowy
z Oddziatem Anestezjologii i Intensywnej Terapii, w drugiej potowie 2023 roku, staf sie
obszarem zyskownym, co obrazuje ponizsza tabela.

ZYSK/ ZYSK/
Nazwa STRATA STRATA‘
KOSZT KOSZT PRZYCHOD | PRZYCHOD | (KWIECIEN (SIERPIEN
KWIECIEN SIERPIEN KWIECIEN SIERPIEN 2023R.) 2023R.)
Oddziat Chirurgii Ogdlnej
z Otolaryngologia i Urologia 1197498 1277 200 1217097 1364920 19599 87720
Oddziat Ortopedii i Traumatologii
Narzadu Ruchu z Pododdziatem
Chirurgii Artroskopowej 1595919 1405 597 1332081 2102 422 -263 838 696 825
Oddziat Otolaryngologii 446319 439 838 203 809 335556 -242 510 -104 282
Oddziat Uralogii 474 597 577 808 415 976 579 149 -58 621 1341
OBSZAR ZABIEGOWY 3714333 3700443 3168 963 4 382 047 =545 370 681 604
Oddziat Kliniczny
Perinatologii | Ginekologil
Onkologicznej 1332936 1443232 866 599 1218894 -466 337 -224 338
Oddzial Anestezjologii
1 Intensywnej Terapii 631417 694 417 63 000
-1011707 520 266

Poprawe efektywnosci, liczong w skali roku na ok. 2 min zt, przyniosta tez
reorganizacja opieki dtugoterminowej w obiekcie przy ul. Szpitalnej. Dla przypomnienia
obecna liczba tézek w Zaktadzie Opiekuriczo-Leczniczym wynosi 87.

Kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia zabezpiecza dziatanie 55-ciu tozek.
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Narodowy Fundusz Zdrowia nie uwzglednit do tej pory wnioskéw Szpitala
odnosnie do zakontraktowania wiekszej ilosci t6zek.

Na chwile obecng NFZ zaptacit za 100% ,nadwykonan” wypracowanych przez
Zaktad Opiekuriczo Leczniczy w pierwszym pétroczu 2023r. Jest to kwota 596 080,35 zt
i zostata wypracowana w oparciu poczatkowo o 55, a w drugim kwartale, w oparciu o 70
tézek.

,Nadwykonania” za trzeci kwartat 2023r., o ktérych wyptacenie z poczatkiem
pazdziernika wystgpit Szpital wynosza 867 869,70 zt.

Sytuacja finansowa Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego z uwzglednieniem przychodu
za ,nadwykonania” wypracowane w pierwszym podtroczu przedstawia sie zgodnie
z ponizszg tabela.

wartosc taczna kwota
kwota nadwykonanych kwota otrzymana faczna kwota
otrzymana wartosé 8/12 Swiadczen wg uzyskana od zNFZiod nalezna z NFZ
z NFZ rocznego planu NFZ pacjentow pacjentéw i od pacjentéw koszty
3144 680 2557 661 582 611 1025624 4170 304 4752915 5169 624

Zrédtem finansowania opieki i leczenia pacjentéw przebywajacych w Zakfadzie
OpiekuAczo-Leczniczym nie jest tylko kontrakt z NFZ, a réwniez Srodki od samych
pacjentéw. Pobyt w zaktadzie jest odptatny i wynosi 70% dochodu pacjenta. Oznacza to,
ze przychéd Szpitala zwigzany z odpfatnoscig od pacjenta zaleiny jest od przychodow
przez niego uzyskiwanych.

Pomimo tak znacznego zwiekszenia liczby tézek nadal w kolejce oczekuje 166
chorych, a na dzier 30 wrze$nia 2023 roku przebywato w ZOL 89-ciu chorych, czyli o dwie
osoby wiecej niz zarejestrowana liczba tzek.

Z uwagi na pokrycie kosztow pobytu przychodem od przecigtnego pacjenta
w odsetku nie przekraczajgcym 20% i przekroczeniu liczby miejsc zarejestrowanych
w rejestrze Wojewody, zdecydowano o wstrzymaniu przyje¢ do Zaktadu Opiekuriczo —
Leczniczego.

Przyjecia mozliwe s tylko w sytuacjach wyjatkowych, kiedy konieczne jest
zwolnienie miejsca w oddziale szpitalnym, a wymagajacy statej opieki pacjent, z uwagi na
sytuacje zyciowg, nie moze jej uzyska¢ w srodowisku domowym.

Swiadczenia opieki dtugoterminowej s $wiadczeniami traktowanymi przez
Narodowy Fundusz Zdrowia jako $wiadczenia priorytetowe. Nie s3 to jednak swiadczenia
nielimitowane, czyli takie, za ktére Narodowy fundusz Zdrowia zobowigzany jest zaptacic,
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niezaleznie od wstepnie ustalonego limitu. Z tego wzgledu Szpital planuje w najblizszym
czasie czes¢ tozek ZOL przeznaczy¢ na dziatalnos¢ komercyjng. Aktualnie trwa etap
budowania oferty i decyzji, czy utworzy¢ nowe tdika, czy na poczet dziatalnosci
komercyjnej przeznaczy¢ czesé zarejestrowanych juz tézek, niezakontraktowanych przez
NFZ. Decyzja w tym zakresie uzalezniona jest od ostatecznej decyzji NFZ o wyptaceniu
»,hadwykonan” za trzeci kwartat i biezacego zakontraktowania wiekszej iloéci toézek.

W zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, Szpital zapewnia funkcjonowanie
wszystkich 23 poradni specjalistycznych. We wrzesniu br. w poradniach specjalistycznych
zaopatrzono 1000 pacjentdw wiecej niz w styczniu 2023 roku.

Z uwagi na bardzo duig liczbe pacjentow w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej
oraz w pracowniach diagnostyki obrazowej, wprowadzono program majacy na celu
zgtaszanie sie pacjentdw na okreslong godzine. Szpital ze swojej strony monitoruje
ewentualne opéZnienia w przyjmowaniu pacjentéw. Zdarzajg sie one sporadycznie i tylko
na skutek wystgpienia nieprzewidzianych zdarzen.

Aktualnie najwieksza liczbe pacjentow w stanie stabilnym oczekujacych na pierwszy
wolny termin do specjalisty odnotowujemy w Poradni Ortopedii i Traumatologii Narzadu
Ruchu przy ul. Zegadtowicza 3, gdzie na przyjecie oczekuje az 338 pacjentow. Dlatego tez,
z dniem 01.07.2023 uruchomieniu drugiej poradni
ortopedycznej, w lokalizacji przy ul. Szpitalnej 1.

roku, zdecydowano o

Ponadto obserwujemy bardzo duze zainteresowanie specjalistycznymi
swiadczeniami okulistycznymi; aktualnie na wizyte oczekuje 239 oséb w stanie stabilnym.

Z uwagi na ogromne zainteresowanie pacjentdw realizacjg skierowan i poradami
udzielanymi w poradniach Szpitala, ambulatoryjna opieka specjalistyczna generuje

pokaine ,nadwykonania” kontraktu.
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REGON 240837054

NIP: 6443504404

ZAREJESTROWANY
W SADZIE REJONOWYM
KATOWICE-WSCHOD
W KATOWICACH
WYDZIAL VIII
GOSPODARCZY
KRATOWEGO REJESTRU
SADOWEGO POD
NUMEREM
0000476320

KAPITAL ZAKLADOWY
114 952 000.007L

Spotka rozwija dziatalnoéé Osrodka Opieki Diugoterminowej, Leczenia Uzaleznier,
Psychiatrii i Rehabilitacji w lokalizacji przy ul. Szpitalnej, zgodnie z zaakceptowanym przez
Paristwa kierunkiem dziatania.

Przygotowywana jest koncepcja utworzenia w obiekcie przy ul. Szpitalnej centrum
opieki geriatrycznej, a takze modernizacji ZOL.

Opracowano koncepcje architektoniczng Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego
w lokalizacji przy ul. Zegadtowicza.

Uzyskano dofinansowanie do zakupu robota dla potrzeb Oddziatu Rehabilitacji
Neurologicznej.

W trakcie jest doposazenie pracowni diagnostycznych dla potrzeb oddziatow
szpitalnych, w szczegélnoéci Oddziatu Choréb Wewnetrznych i Oddziatu Chirurgii Ogélnej
z Otolaryngologia i Urologia.

W trakcie jest reorganizacja Oddziatu Choréb Wewngtrznych oraz Oddziatu Geriatrii
i Diabetologii.

Planuje sie reorganizacje pracy Izby Przyjec i poradni przy ul. Zegadtowicza.

Szpital nieprzerwanie prowadzi takze dziatalnos¢ w ramach Oérodka Pomocy dla

Ukrainy.

PREZKS ZARZADU

<
Aneta Kawka




