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Prezydent Sosnowca

Whiosek o podwyzszenie kapitatu zaktadowego

Sosnowieckiego Szpitala Miejskiego Sp. z 0.0. w restrukturyzacji

W nawiazaniu do Wniosku Zarzadu Sosnowieckiego Szpitala Miejskiego
sp. z 0.0. w restrukturyzacji z dnia 14.03.2023 roku w ktorym zwrécono sig
z proéba o wyrazenie zgody i przeprowadzenia procedur Wiascicielskich majacych
na celu podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki Sosnowiecki Szpital Miejski
Sp. z 0.0. w restrukturyzacji o kwotg 5 000 000,00 ztotych uprzejmie informujemy,
7e z wnioskowanej w przedmiotowym dokumencie kwoty do dnia dzisiejszego
dokonano podwyzszenia kapitatu na faczna kwote 3 000 000,00 zt. Z uwagi
na powyisze Zarzad Spotki zwraca sig z prosha o wyrazenie zgody na dokonanie
kolejnych podwyiszen kapitatu w miesigcach sierpieri 2023 o kwotg 1 000 000,00
2t i wrzeéniu 2023 o kwote 1 000 000,00 zt. Po przeprowadzeniu wymienionych
dziatan taczna wartoéé podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spétki Sosnowiecki
Szpital Miejski sp. z 0.0, w restrukturyzacji w roku 2023 wyniesie 7 000 000,00.

Tak jak w poprzednim Wniosku, podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki uzasadnione jest koniecznoscig zachowania przez Spétke odpowiedniego
poziomu ptynnosci finansowej, gwarantujacej prawidtowy przebieg, prowadzonej
od listopada 2020 roku restrukturyzacji Szpitala poprzez sanacjg.

Ponizej przedktadamy uzasadnienie Zarzadu Spétki do wskazanego
powyzej Wniosku, ktére od daty wystawienia wspomnianego Whniosku
z dnia 14.03.2023 roku nie ulegto zmianie:

..” Zarzad pragnie poinformowa¢, ze rynek ochrony zdrowia jest jednym
z najbardziej zadtuzonych w Polsce. Niestabilna sytuacja finansowa utrudnia
prawidtowa realizacje procesu sanacji Szpitala i planowanie racjonalnych
przedsiewzie¢ gospodarczych. Faktycznym decydentem w zakresie odbioru ustug
medycznych, w imieniu spoteczeristwa, jest NFZ, a kluczowe decyzje, majace
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zasadniczy wptyw na wyniki finansowe Naszego Szpitala podejmuje Minister
Zdrowia. Bezposredni odbiorca $wiadczerh medycznych (pacjent) moze bezptatnie
skorzysta¢ z ustug medycznych tylko w tych podmiotach medycznych, ktére maja
podpisane stosowne umowy z NFZ. Szpital posiada takie umowy, co zapewnia mu
staty przychéd. Z uwagi na fakt, ze NFZ jest jedyng instytucja upowazniong
do dysponowania $rodkami publicznymi na finansowanie ustug z zakresu
lecznictwa, brak jest mechanizméw rynkowych. To miedzy innymi powoduje,
ze przychody Spétki z tytutu udzielania $wiadczen zdrowotnych, w wigkszosci
przypadkéw, nie réwnowazg ich kosztéw. Wzrost kosztéw dziatalnosci, w tym
przede wszystkim kosztéw niezaleznych od zarzadzajacych szpitalami,
narzuconych przepisami prawa, takich jak:

e wzrost kosztéw wynagrodzenia pracownikdw ochrony zdrowia spowodowany
ustawowym okresleniem minimalnego wynagrodzenia,

e koniecznoé¢ utrzymania zbednych zasobéw Spotki, ktére nie przektadaja sig
na dobro pacjentéw i przychody Szpitala, wynikajagce z tzw. ustawy
,koszykowej” oraz warunkéw uméw zawartych z Narodowym Funduszem
Zdrowia,

e narzucanie koniecznosci prowadzenia przez Spotke dziatalnosci przynoszacych
straty,

e wzrost kosztéw ubezpieczen,

prowadzi do ponoszenia nieuzasadnionych strat.

Kolejne duze wyzwanie przed jakim stoja publiczne szpitale powiatowe
to brak lekarzy specjalistéw. Problem jest o tyle istotny, ze czgsto niemozliwe jest
spetnienie minimalnych wymogéw niezbednych do zakontraktowania swiadczen
zdrowotnych. Niedobér kadry medycznej powoduje wzrost oczekiwan ptacowych,
a konkurencja pomiedzy podmiotami powoduje dodatkowg eskalacje zadan.
Z opisanym mechanizmem spotyka sie réwniez Nasz Szpital.

Znaczacy wzrost wynagrodzen kadry lekarskiej wywotuje kolejne zjawisko, ktére
pogtebia deficyt lekarzy na rynku pracy, a mianowicie obserwuje sie¢ coraz
mniejsza gotowo$é lekarzy do pracy w czasie dyzuru medycznego (koniecznego
w pracy szpitala) i w godzinach nadliczbowych, a takie odptyw lekarzy
do dziatalnosci ambulatoryjnej.

Reasumujac, zta sytuacja finansowa szpitali to konsekwencja szeregu
zjawisk i zdarzen. Na cze$é z nich zarzadzajacy szpitalami nie majg wptywu, jednak
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na szereg z nich taki wptyw jest mozliwy. To wiasnie tych obszaréw na ktére kadra
menedzerska ma wptyw dotyczy prowadzona w Spofce Sosnowiecki Szpital
Miejski restrukturyzacja poprzez sanacjg. Nalezy dodaé,ze proces ten od listopada
2020 roku przebiega w sposéb prawidtowy, o czym $wiadczg osiggane przez
Szpital wyniki finansowe. Niestety na obecnym etapie, z racji opisanych powyzej
okolicznoéci, Spétka nie jest w stanie, pomimo znaczacej poprawie wynikow
gospodarczych w poréwnaniu do lat poprzednich, generowac taka ilos¢ gotowki,
aby samodzielnie sptaca¢ wszystkie zobowiazania. Z racji powyzszego konieczne
jest dokapitalizowanie Spétki poprzez wniesieni wktadu pienieznego w formie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki....”

Majac na uwadze dobro mieszkaicow Sosnowca -— pacjentow
i pracownikéw Naszego Szpitala oraz prawidfowe przeprowadzenie procesu
sanacji Zarzad Spotki zwraca sie z prosba o pozytywne rozpatrzenie Wniosku.

CZLONEK ZARZADU
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