SOSNOWIECKI SZPITAL MIEJSKI
Sp. Z 0.0. W restrukturyzacji

Sosnowiec, 12.01.2024 rok

Informacja dla Komisji Zdrowia, Rodziny i Polityki Spolecznej dotyczaca sytuacji

finansowej Sosnowieckiego Szpitala Miejskiego sp. z 0.0. w restrukturyzacji
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. 1. Okres do 30 listopada 2023 roku.
“OMIEISKISP. 200 W okresie od 01.01.2023 roku do 30.11.2023 roku Sosnowiecki Szpital Miejski
“ ;:\;“L;ll\lo\\:l\é(] Sp. z o.0. w restrukturyzacji prowadzil dzialalno§¢ podstawowa, gwarantujaca
ul. Zegadlowicza 3 pozyskanie przychodow z Narodowego Funduszu Zdrowia, Ministerstwa Zdrowia oraz
o Gminy Sosnowiec, w nizej wymienionych zakresach:
FAX (32) 41-30-112 1)  ambulatoryjna opieka specjalistyczna (02/1),
wyww szpital sosnowiee pl 2)  leczenie szpitalne specjalistyczne (03/1),
REGON 2408370 3)  podstawowy system zabezpieczenia (03/8),
NIP: 6443500464 4)  leczenie psychiatryczne (04),
b ?'I.IRL IJT;-',RL 3\:'(f?\\§\\-n1 5)  fizjoterapia ambulatoryjna (05),

N W RATOWICACH 6)  program profilaktyki raka piersi (10 oraz 10L),
WYDZIAL VI

oS s M 7)  opieka dtugoterminowa (14/1),
SADOWEGO POD

\'\,{lﬂ"}f}‘ff‘\ﬂl 8)  program oddziatywan terapeutycznych dla dzieci uzaleznionych
od technologii cyfrowych i ich rodzin (18/11),
KAPITAL ZAKLADOWY
115 952 000,00 z1 9)  program pilotazowy w zakresie edukacji zywieniowej oraz poprawy jako$ci
zywienia w szpitalach ,,Dobry positek w szpitalach" (18/19).
Pomimo ogromnych trudno$ci na medycznym rynku pracy, szczegdlnie w grupie
zawodowej lekarzy, dzialalno$¢ szpitalna byta prowadzona we wszystkich tych

zakresach, w ktorych byta prowadzona przed okresem pandemii.
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Niestety zmienita si¢ struktura pacjentow 1 wspominany przez Resort Zdrowia,

wymagajacych opieki

spowodowany pandemia ,,dlug zdrowotny”, byl i nadal jest widoczny w postaci
medycznej] w bardzo

pacjentow z wielochorobowoscia,

\\
szerokim zakresie, a takze peinej obstugi w zakresie wsparcia funkcji zyciowych.

a takze Oddziale Chirurgii
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Wielu pacjentow, szczegdlnie leczonych w Oddziale Choréb Wewngtrznych, Oddziale
Ogolne;j

Neurologii z Pododdzialem Udarowym,
z Otolaryngologia i Urologia, wymaga ciaglej opieki, rowniez po okresie hospitalizacji,

{(j\

1950

- CHU}/\

DNV-GL

IS0 9001

SOSNOWIECKI SZPITAIL
MIEJSKISP.Z0.0
W RESTRUKTURYZACII

41-200 SOSNOWIEC

ul. Zegadlowicza 3

TEL. (32) 41-30-100
FAX (32) 41-30-112

www szpital.sosnowiee.pl

ktorej bliscy nie sg w stanie sprosta¢ w warunkach domowych.

Sosnowiecki Szpital Miejski sp. z 0.0. w restrukturyzacji, dzigki rezerwom pomieszczen

po oddziatach szpitalnych w obiekcie przy ul. Szpitalnej, w 2023r. zwigkszyt liczbe
t6zek w ZOL, o czym informowano Pafistwa Radnych w poprzedniej informacji, 1 na

koniec tego roku byto o 32 16zka wigcej niz na poczatku roku.
Planowano, ze bgda to dodatkowe miejsca w ZOL finansowane ze srodkéw Narodowego

Funduszu Zdrowia. Po wstepnych ustaleniach z NFZ miatly w przyszto$ci zostaé
zakontraktowane, a tymczasem NFZ miat je finansowa¢ w ramach tzw. ,,nadwykonan”.

To zatozenie miato miejsce za okres pierwszego potrocza 2023r.
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Niestety w drugim potroczu NFZ odmoéwil zaplaty za ,,nadwykonania” w ZOL, ktore
wynoszg ponad 1,3 mln zl 1 o$§wiadczyl, Ze nie wyraza rdwniez zgody na zwigkszenie

kontraktu w roku 2024.
Z tego wzgledu podjeto decyzje o ograniczeniu ilosci 16zek w ramach NFZ do 60,

a pozostate 27 16zek beda dostgpne w ramach dziatalno$ci komercyjne;.
Szpitala nie sta¢ bowiem na doktadanie do dziatalnosci, ktéra powinna by¢ finansowana

ze srodkéw NFZ ponad 2 mln rocznie.
Z drugiej strony nalezy podkresli¢, ze Szpital moglby zwigkszy¢ ilos¢ tozek w ZOL do

ok. 120, co 1 tak nie zaspokoitoby wszystkich potrzeb mieszkancow Sosnowca w tym

zakresie.

Dodatkowo nalezy zwroci¢ uwagg, ze dzialalno$¢ ZOL, poza niewatpliwa funkcja dla

swoich podopiecznych, powoduje réwniez skrdcenie pobytow pacjentow w tak
deficytowym oddziale, jakim jest Oddziat Chorob Wewnetrznych. Ogranicza rowniez
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ryzyko wielokrotnej hospitalizacji przez tego samego pacjenta w Oddziale Chorob
Wewngtrznych.
W ZOL Iatwiej utrzymaé pacjenta

schorowanego w stanie niewymagajacym

hospitalizacji, niz w warunkach domowych.

Dodatkowymi dziatalno$ciami uruchomionymi w roku 2023 jest intensywna terapia,

diabetologia i specjalistyczne §wiadczenia dermatologiczne.

Wszystkie te dziatania przyczynitly si¢ do poprawy zakresu i jako$ci udzielanych

$wiadczen zdrowotnych, ale takze zwigkszenia przychodow szpitala.

Dodatkowo, z uwagi na toczaca si¢ wojnge w Ukrainie, Spotka prowadzita Osrodek
Pomocy dla Ukrainy, pozyskujac dzigki przedmiotowej dzialalnosci dodatkowe
przychody.

Wozrost wartosci osigganych przychodow gwarantowany byl rowniez inng dziatalno$cig
pozamedyczna, w szczegolnosci wynajmem powierzchni budynku zlokalizowanego przy

ulicy Szpitalnej 1.

Dziatalno$¢ pozamedyczna moze jednak stuzy¢ jedynie pokryciu kosztow utrzymania
obiektu przy ul. Szpitalnej. Rzad wielkosci kosztéw prowadzenia dzialalnosci
medycznej, w szczegdlnosci szpitalnej, jest bowiem niewspotmiernie wyzszy, niz
potencjalne przychody z tytulu prowadzonej dziatalnosci pozamedyczne;.

Warunkiem zbilansowania dziatalnosci Szpitala, ktory w roku 2023 zaspokajat potrzeby

mieszkancoOw realizujac kontrakt na poziomie znacznie wyzszym, niz zakladaty to

pierwotne umowy z NFZ, sa zmiany systemowe na poziomie krajowym.

Podobne problemy, co Sosnowiecki Szpital, dotykajg rowniez inne jednostki powiatowe,
szczegoblnie te, ktore prowadzg dziatalno§¢ w zakresie interny, ginekologii 1 potoznictwa,

czy neurologii.
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Niekorzystna wycena $wiadczen zdrowotnych, nieadekwatna do ponoszonych przez
Szpital kosztow wycena $wiadczen medycznych, jest zasadnicza obok ilosciowego
niedoszacowania kontraktu z NFZ w stosunku do realizowanych zadan, przyczyna
aktualnej sytuacji finansowej Szpitala.

Nie mozna zatem tutaj mowi¢ o powszechnie obowigzujacej zasadzie ekonomii, jak
efekt skali, poniewaz zasada w szpitalach powiatowych jest, ze wigksza ilos¢
wykonywanych §wiadczen powoduje wigkszg strate.

Notabene, prowadzona przez AOTMIT aktualizacja wyceny $wiadczen zdrowotnych
réwniez budzi zastrzezenia. Ceny S$wiadczen s3 bowiem wyliczane na podstawie
kosztéw przedstawianych przez znajdujace si¢ w permanentnym deficycie finansowym
podmioty. Sg zatem zdecydowanie zanizone i nie zawieraja kosztow prawidtowego,
biezacego odnawiania majatku podmiotow, w postaci utrzymania budynkéw oraz
sprzetu i aparatury medyczne;.

Tempo rozwoju medycyny powoduje takze, ze sg to coraz drozszy sprzet i aparatura
medyczna. Kiedy$ lekarz miat do dyspozycji USG, czy RTG, dzisiaj: TK, MR,
endoskop, sa powszechnymi i standardowymi urzadzeniami diagnostycznymi, ktore
maja swoj niezbyt dlugi okres uzytkowania, a takze pochtaniaja wysokie koszty
eksploatacji.

Bardzo istotny problem i element kosztotworczy stanowig sztywne wymagania odnosnie
do personelu medycznego, ktorego ilo$¢ jest uzalezniona od ilosci to6zek, a nie ilosci
pacjentdw. Z kolei ilo$¢ 16zek narzuca NFZ, wysuwajac argument konieczno$ci
zaspokojenia potrzeb pacjentow. Szpital posiada zatem ograniczone mozliwosci
restrukturyzacji organizacyjnej, ktora jest hamowana przez sztywne, stare zasady/
przepisy.

Tymczasem, nie tylko stan zdrowotny pacjentow ulegt zmianie na przestrzeni ostatnich
lat. Zmianie ulegly réwniez procesy terapeutyczne. Zdecydowanie skrocit si¢ czas
pobytu pacjentow w oddziatach szpitalnych.

Narodowy Fundusz zdrowia dopuscit leczenie w ramach nie tylko Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego, ale réwniez Izby Przyjeé, co jest pozytywnym zjawiskiem biorgc pod

uwage rozliczenia.
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Prowadzenie dziatalnosci medycznej to przede wszystkim praca lekarzy i innych oséb
wykonujacych zawdd medyczny.

Praktyczne zréwnanie zadaniowe izb przyjec¢ i szpitalnych oddziatlow ratunkowych nie
zniwelowalo zasadniczej roznicy pomiedzy dziataniem obydwu tych jednostek.
Zasadnicza rd6znica polega na kilkukrotnie wyzszym finansowaniu $wiadczen
zdrowotnych w oddziale ratunkowym w poréwnaniu do poziomu finansowania izby
przyje¢ przez NFZ.

Z tego tez wzgledu przepisy przewiduja inne warunki udzielania §wiadczen w izbie
przyje¢, w ktorej dopuszcza si¢ dyzur laczony z dyzurem w oddzialach szpitalnych.
Coraz czgs$ciej spotyka si¢ to ze sprzeciwem medykow.

Nalezy dodaé,ze do szpitali trafiajg pacjenci coraz mniej sprawni, wymagajacy miejsc
lezacych 1 szerokiej infrastruktury wspomagajacej podstawowe funkcje zyciowe.

W zwiazku ze starzeniem si¢ spoteczenstwa, nalezy zaktadaé, ze tendencja ta bedzie si¢
poglebiad.

Z tego powodu, w roku 2023 opracowano koncepcj¢ utworzenia w Sosnowieckim
Szpitalu Miejskim szpitalnego oddziatu ratunkowego ( SOR) .

Warunkiem uruchomienia takiego oddziatu bylo utworzenie Oddzialu Intensywnej
Terapii, co Spotka skutecznie uczynita oraz wpisanie szpitala na Ministerialng liste
podmiotow leczniczych, w ktérych przewidziano funkcjonowanie Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego. Przedmiotowy wpis zostal dokonany. Aktualnie, w oparciu o

opracowywang koncepcje, uzgadniany jest harmonogram dziatan, w tym projektowych

majacy na celu wybudowanie nowoczesnego Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego.

W okresie pandemii wynagrodzenia kadry medycznej znacznie wzrosty.
Spowodowato to dwojakiego rodzaju zjawiska.
Po pierwsze, po pandemii, personel medyczny nie akceptowat obnizenia wynagrodzen,
a z racji deficytu kadr, w tatwy sposéb potrafil swoje oczekiwania wyegzekwowac. Tym
bardziej, ze sytuacja finansowa kadry medycznej pozwala w tej chwili, bez znacznego

uszczerbku na majatku, na przerwe¢ w zarobkowaniu. Ponadto, czes$¢ kadry, szczegolnie
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tej w wieku emerytalnym, w czasie pandemii, wycofala si¢ z tynku i juz na niego nie
powrocita.
Po drugie, personel medyczny coraz rzadziej jest chetny pracowaé w godzinach
nadliczbowych. Przeciwnie, rodzi si¢ tendencja wsrdod personelu medycznego,
zwlaszcza lekarskiego, aby podejmowaé czynnosci zawodowe w niepelnym wymiarze
godzin. Powoduje to poglebienie si¢ deficytu podazy personelu medycznego na rynku
$wiadczen zdrowotnych.
Pojawiaja si¢ kolejne oczekiwania odno$nie do warunkow w pracy.
Dotyczy to zardwno kwestii zaplecza socjalnego 1 jego standardu, jak: pokoje socjalne,
dostepnos¢ do pelnych weztow sanitarnych i pomieszczen dla personelu, jak réwniez,
a moze przede wszystkim, potencjatu sprzgtu i1 aparatury medycznej, tej infrastruktury
medyczne;j.
Z przepisow powszechnych wynika wprost, ze kazdy pacjent, niezaleznie od rodzaju
podmiotu leczniczego, w ktérym si¢ znalazi, ma prawo do otrzymania $wiadczen
odpowiadajacych wymaganiom aktualnej wiedzy medyczne;.
Powstaty dysonans zauwazaja medycy i przedstawiaja go jako dodatkowe ryzyko
zwigzane z pracg w szpitalu powiatowym i wyceniajg to ryzyko.
Stad coraz cze¢sciej zdarzaja si¢ sytuacje, ze lekarze w szpitalach powiatowych oczekuja
wynagrodzen wyzszych, niz w szpitalach wojewodzkich, czy klinicznych.
Istotny problem stanowig rowniez wynagrodzenia lekarzy w ambulatoryjnej opiece
zdrowotnej, w porownaniu z wynagrodzeniami w szpitalach powiatowych.
Nielimitowane §wiadczenia zdrowotne w opiece ambulatoryjnej 1 korzystna wycena tych
$wiadczen zdrowotnych powoduje, ze lekarze, szczegdlnie specjalisci chorob
wewnetrznych, rezygnuja z pracy w szpitalu, ktora wymaga znacznie wigkszej
dyspozycyjnosci 1 wiaze si¢ z konieczno$cig pracy w czasie dyzuru medycznego
(W nocy, niedziele 1 §wigta).

Poza opisanymi wyzej czynnikami natury ogdlne;j:
1) niedoszacowany kontrakt NFZ w stosunku do realizowanych zadan,

2) niekorzystna, nieadekwatna do ponoszonych przez Szpital kosztéw wycena

swiadczen medycznych,
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3) wysokie koszty pracy, niezalezne od Zarzadu Szpitala, a co za tym idzie
niska efektywno$¢ pracy - nakazowy system ptacowy, w ktorym czg¢s¢ kosztow jest
refundowana przez NFZ, a pozostata, znaczna cz¢$¢ kosztéw zostata przypisana
pracodawcy,

4) wzrost kosztow ogolnych przy jednoczesnym ,,zamrozeniu” przez NFZ
wzrostu warto$ci kontraktow,

5) znaczaco opoznione terminy zaptaty przez NFZ za tzw. nadwykonania,

6) rosngce wymagania NFZ w zakresie sprzetu, wyposazenia szpitali,
prowadzace do wzrostu kosztow, a niemajace wptywu na wzrost wartosci kontraktow
— przychodéw,

7) wymog spelniania norm zatrudnienia personelu medycznego w przeliczeniu
na t6zko, co powoduje usztywnienie zarzadzania personelem w przypadku niskiego

oblozenia t6zek,

8) wysokie 1 niezrekompensowane przez NFZ koszty wynikajace z
konieczno$ci utrzymania gotowosci, zabezpieczenia calodobowego realizacji ustug,

9) wzrost kosztéw ushug outsourcingowych wynikajacych z obligatoryjnej
waloryzaciji,

10) brak lekarzy specjalistow na rynku skutkujacy wzrostem oczekiwan
ptacowych,

11) brak mozliwos$ci wykorzystania potencjatu ustugowego Szpitala poprzez

ograniczone zasoby,
na wyniki finansowe Sosnowieckiego Szpitala Miejskiego sp. z 0.0. w restrukturyzacji,
w ostatnich latach, miaty rowniez istotny wplyw niespotykane zwykle okolicznos$ci takie
jak:
a) konieczno$¢ splaty do NFZ pobranej zaliczkowo, w okresie od 1.03.2020 roku
do 31.08.2020 roku, kwoty 10 360 237,80 zt,
b) koniecznos¢ sptaty do ZUS =zaleglych sktadek z lat 2019-2020, w kwocie
9 242 683,60 zt.
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Spotka zakonczyta splate wykazanej wielomilionowej zaliczki do NFZ, a z kwoty
9 242 683,60 zt zaleglych skladek do ZUS, po zaptaceniu w roku 2023 kwoty

3220 671,00 zt, pozostata do sptaty w 2024 roku kwota to 305 479,12 zi.
Zobowigzania te Spotka sptacata w okresie od 2020 roku. Zgodnie z obowigzujacymi

N
przepisami, nie weszty one bowiem do masy sanacyjne;.
Skutki przedstawionych powyzej niekorzystnych zjawisk gospodarczych, Spotka

minimalizowata poprzez dziatania majace na celu realizacj¢ dwoch celow strategicznych:

swiadczen

poszerzenie zakresu $wiadczonych ustug medycznych i ich jakosci,

5 ij‘C.l" wsr{""%’%
; DNV-GL '(5 1)
e 2) wzrost przychodow wynikajacy z poszerzenia zakresu
) ST medycznych  oraz prawidtowej realizacji kontraktow.
“ lll\;“l;ll\lo\\:;(] Najbardziej spektakularnym dziataniem, majacym na celu osiagniecie wskazanych
ul. Zegadlowicza 3 celow, w omawianym okresie, bylo przeprowadzenie inwestycji wyposazenia Oddziatu
o Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz pozyskanie kontraktu z NFZ na prowadzenie
FAX (32) 41-30-112 tego Oddziatu.
REGON 24083703 Reasumujac, wskazane powyzej dziatania, pozwolily, w okresie od 1.01.2023 roku
NIES S4035004 08 do 30.11.2023 roku, osiggna¢ nastepujace efekty finansowe:
o ARETESTROWANY 1) przychody netto ze sprzedazy 122 317 372,36 zt. W porownywalnym
" \\“.L“\ ':l( WICACH okresie w roku 2022 przychody wyniosty 109 271 169,94 z1,
is \‘,;.‘j,f:.:l"i‘l(’;\":f]:7%|I‘\]RI, 2) koszty dziatalnos$ci operacyjnej 140 761 280,69 zi.
W\"‘{:’:\\If:f}%‘f‘;}l;"J Po dodaniu pozostatych przychodéw operacyjnych i odjeciu pozostatych kosztow
, - operacyjnych, Spotka na koniec listopada 2023 roku odnotowata wynik finansowy na
Clssunsa poziomie — 16 988 462,67 2L
Prezentujac powyzszy wynik finansowy, nalezy zauwazy¢, ze biorgc pod uwage jedynie
niezaptacone Szpitalowi przez NFZ tzw. nadwykonania, w szacowanej kwocie
ok. 5 072 965,87 zi, Spotka, na dzien 30.11.2023 roku powinna prezentowa¢ wynik

finansowy w wysokosci - 11 915 496,80 z1.
Niezaptacone przez NFZ nadwykonania maja negatywny wpltyw nie tylko na
osiggany — prezentowany przez Spotke wynik finansowy. Brak ptatnosci ma kluczowy
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KAPITAL ZAKLADOWY
115 952 000,00 z1

wplyw na posiadang przez Spolke ptynnos$¢ finansows, co jest zjawiskiem bardzo
niebezpiecznym w okresie realizowanej przez Szpital sanacji. Brak gotéwki stwarza
ryzyko nieterminowych platnosci, ktére s3 wymagane w prowadzonym procesie, z tego
powodu koniecznym jest state, do czasu zakonczenia postepowania sanacyjnego,
dokapitalizowanie Spotki w celu zapewnienia jej ptynnosci.

Pomimo wskazanych trudno$ci, w omawianym okresie, Spdtka w sposob
prawidtowy realizowata Plan restrukturyzacyjny, wypekliata wytyczone dzialania
rozwojowe Szpitala, w tym Plany Inwestycyjne, regulowala — placita swoje wszelkie
zobowigzania.

Spolka zrealizowata rowniez zasadniczy cel rozwojowy na 2023 rok polegajacy na
zwigkszeniu ilosci wykonywanych $wiadczen, rowniez w celu niwelowania dlugu

zdrowotnego mieszkancow.

2. Kierunki dzialan w 2024 roku.

Na dzien 1 stycznia 2023 roku kontrakt Sosnowieckiego Szpitala z NFZ w skali
roku wynosit 100.199.599,04 zt, a na dzien 31 grudnia 2023r. kontrakt ten wynosit juz
123.028.678,56 zt i wartos$ci

kwota ta nie uwzglednia wymienione] wyzej

niezaptaconych ,,nadwykonan”, o warto$ci ponad 5 mln zt.

[los¢ wykonanych §wiadczen w roku 2023 ma bezposrednie przetozenie na wartos$¢
kontraktu w roku 2024. Zawarte na chwile obecng umowy opiewaja w skali roku na
kwote 134.556.817,62 zt.

Planowana kwota przychodow zbliza si¢ do warto$ci planowanych kosztow.

Niezbedny jest jednak dalszy, dynamiczny wzrost przychoddéw. Planuje si¢ nie tylko
zwigkszenie ilosci udzielanych §wiadczen, ale przede wszystkim zmiang ich struktury

oraz warunkow udzielania.




