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W zatgczeniu przedstawiam stanowisko odnoszace sie do tresci skierowanej do Pana Prezydenta
interpelacji Pani Radnej Grazyny Welon, zarejestrowanej pod nr 4415/2025, przekazanej na moje rece
w dniu 14 |lutego 2025 roku celem udzielenia Pani Radnej informacji objetych ta interpelacjg — z prosbg o
ich przekazanie do Pani Radnej zgodnie z przyjetymi procedurami.

Malgorzata Ocheduszko-Ludwik
Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Do wiadomosci: Biuro Zarzadu Sosnowieckiego Szpitala Miejskiego sp. z 0.0. w restrukturyzacji




Sosnowiec, 21 luty 2025 roku

Pani

Grazyna Welon

Radna

Rady Miejskiej w Sosnowcu

za posrednictwem

Biura Rady Miejskiej w Sosnowcu

Wobec skierowania do mnie, jako Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Sosnowieckiego Szpitala Miejskiego sp.
z 0.0. w restrukturyzacji, przez Prezydenta Miasta Sosnowca, ztozonej przez Panig Radna interpelacji,
zarejestrowanej pod nr 4415/2025, celem udzielenia Pani informacji objetych tg interpelacja, prosze
0 zapoznanie sie i przyjecie przedstawionych nizej wyjasnien.

[1] W jakich szpitalach lub placéwkach medycznych sq zatrudnieni Prezes Zarzgdu Pani Aneta Kawka oraz
Cztonek Zarzqdu Pan Krzysztof Lehnort?

a) Na jakich stanowiskach sq zatrudnieni?

b)  Jaki jest zakres obowiqzkéw i wymiar czasu pracy w tych placowkach?

Rada Nadzorcza Sosnowieckiego Szpitala Miejskiego sp. z 0.0. w restrukturyzacji stoi na stanowisku, ze
dziatalnosé Cztonkéw Zarzadu w zwigzkach Szpitali, Pracodawcow lub menadzeréw ochrony zdrowia,
a takze innych podmiotach leczniczych bedgcych szpitalami, udzielajgcymi $wiadczeri zdrowotnych
finansowanych ze $rodkéw publicznych, w szczegdlnoéci w ramach ryczattu, nie stanowi dziatalnosci
konkurencyjnej.

Rada Nadzorcza Sosnowieckiego Szpitala Miejskiego sp. z 0.0. w restrukturyzacji aprobuje aktywnosé
Cztonkéw Zarzadu Spétki na przedstawionym wyzej polu.

Sprawne zarzadzanie podmiotami leczniczymi wymaga ich Scistej wspotpracy, takie w obszarze
koordynacji ich dziatalnosci, co obejmuje uzgodnienia w zakresie tworzenia, badz likwidacji komdrek
organizacyjnych tych podmiotéw, w kontekscie analizy potrzeb zdrowotnych lokalnych spotecznosci
oraz moiliwosci pozyskania $rodkéw na finansowanie udzielanych swiadczen, a takie prowadzenie
wspolnej polityki dotyczacej zasad i poziomu finansowania $wiadczen (co znajduje wyraz w tworzeniu
takich platform, jak zwigzki szpitali, pracodawcéw, czy menadzerdow).

Oparcie zarzadzania podmiotami leczniczymi na wzajemnym konkurowaniu skutkowatoby
dokonywaniem podziatu ograniczonych $rodkéw NFZ na wiele podmiotow, co w warunkach statych
kosztéw zwiekszatoby ich straty, ograniczatoby dostep cztonkdw lokalnej spotecznosci do $wiadczen
zdrowotnych, w skrajnych przypadkach mogtoby skutkowaé zaprzestaniem dziatalnosci z powodu
ograniczonych zasobow kadrowych, badi prowadzitoby do zwiekszania oczekiwan ptacowych




[2]

pracownikow
i w rezultacie do dalszego powiekszania deficytowego charakteru dziatalnosci podmiotow leczniczych,

Taki model zarzgdzania nie mogthy zyskac aprobaty.

Z uwagi na powyisze, wszelkie formy wspétpracy pomigdzy podmiotami leczniczymi, takie oparte na
podejmowaniu przez kadre kierowniczg, badZ zarzgdzajacg dziatarh w innych podmiotach, skutkujgce
koordynacja ich wspotpracy zastuguje na poparcie i nie poddaje sie ocenie w kontekscie art. 211
Kodeksu spétek handlowych, a co za tym idzie, nie wymaga przedstawiania informacji o stanowiskach,
na ktérych cztonkowie zarzadu podejmujg zatrudnienie, zakresie ich obowigzkéw oraz wymiarze czasu
pracy.

Czy Prezes Zarzqdu Pani Aneta Kawka oraz Cztonek Zarzqdu Pan Krzysztof Lehnort uzyskali zgode Rady
Nadzorczej lub Zgromadzenia Wspdlnikow (funkcje Zgromadzenia Wspdéinikéw petni organ wykonawczy
gminy, czyli Prezydent Miasta Sosnowca), na wykonywanie pracy w innych szpitalach?

a)  Jesli tak, to jakie byly podstawy wyrazenia tej zgody?

b) Czy byly przeprowadzane analizy dotyczgce wplywu dodatkowe zatrudnienia na jokosé
zarzqdzania Sosnowieckim Szpitalem Miejskim?

Odsytajgc do odpowiedzi na pytanie [1] w zakresie poruszonych w tym miejscu zagadnien, uprzejmie
informuje, ze Rada Nadzorcza stanowi organ, ktdry w zakresie swoich ustawowych kompetencji
prowadzi biezacy nadzér nad dziatalnoscia Sosnowieckiego Szpitala Miejskiego sp. z o.0.
w restrukturyzacji.

Nadmieniam, ze ocena jakosci zarzadzania stanowi element kazdego z regularnie odbywajacych sie
posiedzeri Rady Nadzorczej. Porzgdek obrad kazdorazowo obejmuje punkty:

* przedstawienie przez Zarzad informacji z prac Zarzadu w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady
Nadzorczej,

* przedstawienie przez Zarzad informacji dotyczacej wynikdéw  finansowych  Spotki
w oparciu o sprawozdanie finansowe za kolejno nastepujgce po sobie okresy, a takze

* przedstawienie przez Zarzad informacji w sprawie aktualnej sytuacji Spotki.

Materiaty przedstawiane w tym zakresie Radzie Nadzorczej s3 szczegotowe i wyczerpujace, i obejmuja
komplet uchwat podjetych przez Zarzad, wraz z wnioskami i dokumentami stanowigcymi podstawe ich
podjecia oraz uzasadnieniem, informacje o pracach Zarzadu nie znajdujacych odzwierciedlenia
w podjetych uchwatach, dokumenty finansowe w uktadzie poréwnawczym, pozwalajagcym na
odniesienie wynikdw Spdtki na poszczegdlne okresy do historycznych wynikéw osiagnietych za
odpowiadajgce im okresy lat poprzednich.

Taka prezentacja materiatu, bedacego nastepnie przedmiotem analizy Rady Nadzorczej pozwala nie
tylko na ustalenie sytuacji Spdtki, ale takze trendow ewentualnych zmian w tym obszarze oraz ich
przyczyn.

Takze Zgromadzenie Wspdlnikéw realizuje zadania z zakresu nadzoru nad Spétkg oraz dziatalnoscia jej
organow, co wyraza sie corocznie w udzieleniu Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej absolutorium.




Jak wynika z analizy materiatow dotyczacych sytuacji finansowej Spoétki, najwiekszy wptyw na nig, zaraz
po decyzjach zarzgdczych, ma polityka ptatnosci za udzielone swiadczenia zdrowotne.

Sosnowiecki Szpital Miejski sp. z 0.0. w restrukturyzacji w sytuacji gdyby ptatnik zaptacit za wszystkie
$wiadczenia udzielone w roku 2024 ponad limit, w tym za swiadczenia nielimitowane oraz udzielane
w stanach nagtych, mégtby osiagnac za rok ubiegty wynik finansowy okoto (-) 2 min zt, co stanowi wynik
niespotykany na gruncie szpitali powiatowych o potencjale poréwnywalnym do Spotki.

W kontekscie wptywu polityki NFZ na dziatalnos¢ i mozliwosci dalszego rozwoju, takze inwestycyjnego
podmiotdw leczniczych, szczegdlnie widoczna jest konieczno$c¢ synchronizacji dziatan tych podmiotéw
oraz ich wspodtpraca, co moze odbywaé sie w formie tgczenia podmiotdw, badiz koordynacji ich
dziatalnosci na poziomie zarzadczym (réwniez poprzez zaangazowanie kadry zarzgdzajacej
w dziatalnos¢ innych lokalnie dziatajgcych podmiotow leczniczych).

Zaznaczy¢ nalezy, ze z racji prowadzonego przez Spotke procesu restrukturyzacji poprzez sanacje
dziatalnos¢ Spatki, w tym praca Zarzadu podlega statemu nadzorowi Zarzadcy Sagdowego Dodatkowo, jej
dziatalnos¢ badana jest w okresach miesigcznych przez Biegtego Sadowego. Wyniki przedmiotowego
nadzoru sprawozdawane sa w okresach miesiecznych do Sgdu Gospodarczego. Z wskazanych raportow
wynika,ze wszelkie dziatania prowadzone przez Spétke prowadzone sg nalezycie.

Niezaleznie od powyiszego, nalezy zwrdci¢ uwage, ze nadrzednym celem Sosnowieckiego Szpitala
Miejskiego Sp. z 0.0. w restrukturyzacji jest realizacja potrzeb zdrowotnych mieszkaricow Sosnowca.
Sosnowiecki Szpital Miejski Sp. z 0.0. w restrukturyzacji realizuje dziatania medyczne w coraz wigkszym
zakresie. Pomimo braku sprzyjajacych rozwigzan prawnych, rozwija dziatalno$¢ zgodnie z potrzebami
zdrowotnymi mieszkaricow. W poszukiwaniu zysku nie pomija potrzeb mieszkancdéw i nie dziatajac na
rzecz pacjentow spoza Sosnowca, a nawet Polski. Pacjentami Sosnowieckiego Szpitala Miejskiego s
przede wszystkim mieszkarcy Sosnowca.

Zarzad Sosnowieckiego Szpitala Miejskiego Sp. z 0.0., w obecnym skiadzie, doprowadzit do utworzenia
Oddziatu Intensywnej Terapii, rozwingt diagnostyke obrazowg; mieszkaricy Sosnowca mogg wykonac
badania obrazowe, w tym w tomografie komputerowg i rezonans magnetyczny w dwoch lokalizacjach
w ramach NFZ. Zaktad Opiekuriczo Leczniczy w ostatnim roku podwoit ilos¢ tozek, a tézka komercyjne s
zapetnione. Zgodnie z prowadzong od kilku lat polityka kraju w zakresie rozwoju ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, w Sosnowieckim Szpitalu Miejskim z roku na rok zwieksza sie ilo$¢ porad w poradniach
specjalistycznych. Na szczegdlng uwage zastuguje rozwéj poradni kardiologicznej i urazowo -
ortopedycznej.

Szpital jest szpitalem akredytowanym i ciggle poprawia jakos¢ udzielanych swiadczer zdrowotnych.

Na terenie Spotki prowadzona jest dziatalnosé spotecznie pozyteczna. Dziatajg tutaj: Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej oraz Schronisko dla Oséb Bezdomnych z Ustugami Opiekunczymi.

Spotka samodzielnie prowadzi Osrodek Pomocy dla Ukrainy oraz troszczy sie o utrzymanie zabytkowego
parku w dzielnicy Zagérze,

Radzie Nadzorczej nie jest znany drugi szpital powiatowy realizujgcy zadania samorzadu w tak szerokim
zakresie.
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Czy dodatkowa praca cztonkéw zarzgdu w innych placowkach medycznych nie stanowi konfliktu
interesow?

a) Czy sprawdzano, czy te podmioty nie sq konkurencyjne wobec Sosnowieckiego Szpitala
Miejskiego?

b) Jakie srodki zostaly podjete w celu zabezpieczenia intereséw szpitala, w szczegdlnosci ochrony
tajemnicy przedsiebiorstwa oraz informacji strategicznych?

Przedstawione pytanie, w catosci odnoszace sie do zagadnienia rzekomej konkurencyjnosci Spotki oraz
innych podmiotow leczniczych, znajduje odpowiedz w udzielonych wyiej wyjasnieniach.

Pytanie o forme zabezpieczenia interesow Spotki, w szczegdlnosci ochrony tajemnicy przedsiebiorstwa
oraz informacji strategicznych, w kontekécie publicznej formy komentowania przez Panig Radng
wszelkich aspektow dziatalnosci Szpitala pozostaje niezrozumiate.

Czy obecna sytuacja finansowa szpitala jest analizowana w konteksicie zarzqdzania przez osoby
zatrudnione takze w innych placowkach?

a) Jakie dziatania podejmuje Rada Nadzorcza oraz wiasciciel — Gmina Sosnowiec — aby poprawic
sytuacjq finansowq szpitala?

b)  Czy rozwazane sq zmiany w zarzqdzie spotki, jesli sytuacja finansowa nie uleqa poprawie?

Sytuacja finansowa Spotki jest w pierwszym rzedzie pochodng jakosci zarzadzania, na co zwracano
uwage w odpowiedzi na pytanie [2]. Ocena sytuacji Spotki, dokonywana jak wyjasniono wyzej, stanowi
zatem ocene zarzgdzania oraz zarzgdzajacych.

Dokonuje jest zarowno Rada Nadzorcza, jak tez Zgromadzenie Wspdlnikéw, co takie wyjasniono
wczesniej.

Rola Rady Nadzorczej jest okreslona ustawowo, a fakt udzielenia jej cztonkom absolutorium, jest
wyrazem pozytywnej oceny tym wzgledzie.

Zgromadzenie Wspoélnikéw wspiera dziatalnos¢ i rozwaoj Spotki w wielu obszarach: poczynajac od jej
dokapitalizowywania, o czym jako Radna Pani wie, biorgc czynny udziat w uchwalaniu budzetu Gminy,
poprzez wspieranie jej inwestycji, takie w zakresie udzielania wymaganych zabezpieczer udziatu
wiasnego, co ma szczegolne znaczenie w kontekscie starar o érodki z KPO, skoriczywszy na realizacji
programow zdrowotnych, co pozwala na zabezpieczenie potrzeb zdrowotnych mieszkaficow Sosnowca,
jak réwniez intereséw Spotki, ktéra moze ubiegac sie o udzielanie, a nastepnie realizowa¢ $wiadczenia
finansowane ze Srodkéw Gminy.

Pytanie o rozwazanie zmian w Zarzadzie Spotki, «jesii sytuacja finansowa nie ulega poprawie» zawiera
zatozenie o aktualnym istnieniu braku poprawy tej sytuacji. Tak przedstawione pytanie nie pozwala na
udzielenie odpowiedzi. Jak wyjasniono w odpowiedzi na pytanie [2], wynik finansowy Spétki wymaga
skonsumowania efektow jej dziatalnosci przez podmiot trzeci, w tym przypadku zaptaty przez NFZ za
swiadczenia juz udzielone. Potencjalnie mozliwy do uzyskania wynik finansowy za rok 2024 jest
nieporéwnywalnie lepszy od wyniku za lata ubiegte, zatem postawiona przez Panig Radng teza o braku
poprawy sytuacji finansowej, w kontekscie, jak nalezy zaktada¢, dziatar Zarzadu, jest fatszywa.
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Z kolei préby wptywu na polityke ptatnosci NFZ wymaga skoordynowanych dziatan podmiotow
leczniczych w ramach szerokiej ich wspotpracy, co z kolei budzi zastrzezenia Pani Radnej, postrzegajacej
relacje pomiedzy podmiotami leczniczymi wytgcznie w swietle konkurencji.

Zmiany w Zarzadzie Spotki nigdy nie sg wykluczone, jednak ich podstawg powinna by¢ obiektywna
analiza nie tylko sytuacji finansowej Spoétki, ale dziatalnosci Zarzadu w  zakresie,
w jakim mozliwy jest obiektywny wptyw na ten wynik.

Czy czfonkowie zarzqdu wypetniajg swoje obowigzki w petnym wymiarze czasu pracy i czy dodatkowe
zatrudnienie nie wplywa na jakosc ich pracy na rzecz Sosnowieckiego Szpitala Miejskiego?

Cztonkowie Zarzadu $wiadcza wustugi zarzgdzania na podstawie umow cywilnoprawnych,
odzwierciedlajgcych postanowienia ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania
wynagrodzer os6b kierujacych niektérymi spétkami, ktora nie okresla wymiaru czasu pracy w sposdb
wtasciwy dla umow o prace.

Zarowno ciagla, jak i okresowa ocena jakoéci zarzadzania, nie wskazuje na jej pogorszenie, zatem,
w ocenie Rady Nadzorczej, aktywnos¢ Cztonkdw Zarzadu w innych obszarach nie wptywa negatywnie
na jakos¢ ich pracy w Spétce; przeciwnie, wypracowany przez Spétke potencjat, ktéry moze wyrazic sig
w wyniku finansowym za rok 2024 w przypadku zaptaty przez NFZ za udzielone w tym okresie
$wiadczenia, pozwala na wniosek, ze ich dodatkowa aktywnosé¢ moze pozytywnie wptywaé na wyniki
Szpitala.

Malgorzata Ocheduszko-Ludwik
Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Do wiadomosci:

1) -Prezydent-Miasta-Sosnowea—Pan-Arkaciusz-Cheeirski,

2)
3)

Przewodniczaca Rady Miejskiej w Sosnowcu — Pani Anna Jedynak-Rykata

Biure-Zarzadu-Sesnowieckiego-Szpitala-Miejskiego-spz-o-o-wrestrukturyzacji




