Informacja na temat biezacej sytuacji Sosnowieckiego Szpitala Miejskiego Sp. z 0. 0.w restrukturyzacji
na posiedzenie Komisji Zdrowia, Rodziny i Polityki Spotecznej Rady Miejskiej w Sosnowcu

w dniu 03.12.2025 roku

Do najistotniejszych dziatan Spétki w roku 2025 naleza:

prawidtowe zabezpieczenie Swiadczen zdrowotnych dla mieszkarncédw Sosnowca i okolic, w tym kooperacja z Wojewddzkim Szpitalem Specjalistycznym
nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu i Centrum Zdrowia Dziecka i Rodziny im. Jana Pawta Il w Sosnowcu Sp. z 0.0. oraz Rejonowym Pogotowiem Ratunkowym
w Soshowcu

e prawidtowa realizacja zaplanowanych dziatan rozwojowych i Planu Inwestycyjnego. Do najwazniejszych zrealizowanych dziatan w omawianym okresie za -
liczy¢ nalezy: zakup sprzetu i aparatury medycznej dla Oddziatu Chirurgii Ogdlnej, Oddziatu Klinicznego Perinatologii i Ginekologii Onkologicznej, Oddziatu
Urologii, Bloku Operacyjnego, ratownictwa, intensywnej terapii oraz Pracowni Endoskopii i Kolonoskopii. Istotnym elementem strategii rozwoju Szpitala
jest utworzenie osrodka potozniczego obstugujgcego obszar catego Zagtebia Dabrowskiego

e terminowe regulowanie (realizacja ptatnosci) zobowigzan,

e sprawne prowadzenie polityki kadrowo—ptacowej wobec personelu medycznego i zapewniajgce mozliwos¢ prowadzenia wszystkich oddziatow Szpitala
bez zaktdcen,

e prawidtowa realizacja przyjetej strategii wykonywania swiadczer medycznych, gwarantujgca wykonanie kontraktu z NFZ na oczekiwanym poziomie,

e pozyskanie/odnowienie certyfikatu akredytacyjnego Sosnowieckiego Szpitala Miejskiego Sp. z 0.0. w restrukturyzacji jako Szpitala Akredytowanego
i utrzymanie certyfikatu jakosci ISO serii 9001,

o realizacja inwestycji w zakresie opieki dtugoterminowej i onkologii oraz prawidtowe wykorzystanie pozyskanych srodkéw w ramach KPO,

e realizacja inwestycji: Zrownowazony Szpital — budowa systemu fotowoltaicznego dla Sosnowieckiego Szpitala Miejskiego Sp. z 0.0. w restrukturyzacji,

e przystgpienie do konkursu i przygotowanie wniosku w ramach KPO na zakup sprzetu i aparatury medycznej dla potrzeb ambulatoryjnej opieki
zdrowotnej,

e przygotowanie zawartosci merytorycznej do wniosku.


https://sosnowiec.esesja.pl/posiedzenie/a99c8270-157a-4#collapse3

W zakresie przedmiotu dziatalnosci zapewniono:
e prawidtowq i nieprzerwang prace oddziatéw szpitalnych i Izby Przyjeé,
e prawidtowe funkcjonowanie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
e prawidtowg opieke nocng i $wigteczng dla wszystkich mieszkancéw Miasta Sosnowca,

e prawidtowe funkcjonowanie Centrum Psychoterapii i Leczenia Uzaleznien.

Szpital w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 pazdziernika 2025 roku osiggnat nastepujgce wyniki finansowe:

Przychody netto ze sprzedazy wyniosty 140 364 190,72 zi, co stanowi wzrost przychoddw, w porédwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego, w ktérym
odnotowano przychody za na poziomie 128 108 954,64 zt. Gtdwnym zrédtem przychoddw Spotki byty srodki finansowe wypracowane w oparciu o realizacje umow
z Narodowym Funduszem Zdrowia, w kwocie 127 759 905,22 zt oraz srodki finansowe wypracowane w ramach prowadzonej pozostatej dziatalnosci medycznej nie
finansowanej przez NFZ w kwocie 1 512 188,91 zt i niemedycznej w kwocie 11 092 096,59 zt. Wartos¢ pozostatych przychodéw operacyjnych, w omawianym okre-
sie wyniosta 1 967 821,07 zi.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 pazdziernika 2025 roku wyniosty 165 412 899,69 zt (wystgpito zwiekszenie tej pozycji kosz-
téw w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego ). Warto$¢ pozostatych kosztéw operacyjnych wyniosta 414 981,48 zi.

Osiggniety przez Spotke, w okresie pierwszych dziesieciu miesiecy roku 2025, wynik finansowy netto w kwocie -24 274 022,75 zi.

Kluczowy wptyw na wysokos¢ poniesionych strat ma brak zaptaty Spétce przez Narodowy Fundusz Zdrowia za wykonane, w drugim kwartale i trzecim
kwartale 2025 roku, swiadczenia medyczne nielimitowane ratujgce zdrowie i zycie pacjentéw oraz za trzy kwartaty 2025 r. Swiadczenia limitowane (np. opieka
dtugoterminowa, czy rehabilitacja). Spdtka poniosta istotne koszty realizacji Swiadczen, natomiast nie otrzymata wynagrodzenia z NFZ. Wartos¢ niezaptaconych
przez NFZ swiadczen zrealizowanych do korfca paZdziernika 2025 r. wynosi 15 206 563,86 zt, w tym wartos¢ $wiadczen limitowanych ok. 8 219 505,29 zi
i nielimitowanych ok. 6 987 058,57 zi.

Mozna zatem wykazaé, ze po zaptacie zalegtych srodkéw przez NFZ wynik finansowy Spétki za 10 miesiecy 2025r. wynositby -9 067 458,89 zt.

Szpital uzyskat w tym roku blisko 60 min zt ze srodkéw KPO i zawnioskowat o0 10 min zt ze sSrodkéw na Uzupetnienie zasobdw i infrastruktury niezbednej do re -

alizacji zadan OLiOC na zakupy inwestycyjne.



Wdrozono proces absorbcji Srodkéw i realizacje inwestycji, co wymaga zaangazowania wielu specjalistéw z zakresu rozliczenia umoéw, budownictwa, aparatury me-
dycznej, zamowien publicznych i innych, a takze samych beneficjentéw bezposrednich, czyli personelu medycznego.

Wiele dziatart wymaga czasowego wytgczenia niektdrych obszarow dziatalnosci Szpitala, co nie tylko utrudnia biezgce funkcjonowanie, ale rowniez powoduje ko-
niecznos¢ zakupu niektérych swiadczen poza szpitalem jak np. badania tomografii komputerowej, czy ustugi sterylizacji. Pawilon Zaktadu Opiekunczo—Leczniczego
przez przebudowg i rozbudowat musiat zosta¢ opuszczony. Zaktad Opiekunczo-Leczniczy i jego pacjenci zostali przeniesieni do przygotowanych za ponad 100 tys. zt
pomieszczen tymczasowych. W konsekwencji Szpital ponosi chwilowo wieksze koszty dziatalnosci i efektywnosé ekonomiczna udzielania Swiadczen zdrowotnych

czasowo obnizyta sie.

Spotka od poczatku restrukturyzacji na biezgco dostosowuje zakres udzielanych swiadczen do biezgcych potrzeb mieszkancow.

Spétka od poczatku restrukturyzacji na biezgco dostosowuje zakres udzielanych swiadczen do biezgcych potrzeb mieszkancow.

Aktualnie najwiekszym wyzwaniem jest utrzymanie dziatalnosci potozniczej z uwagi na coraz mniejszg dzietno$¢ nie tylko mieszkancéw Sosnowca, ale
i wojewddztwa i kraju. Mimo, ze dzietnosc¢ z roku na rok spada, w Sosnowieckim Szpitalu Miejskim Sp. z 0.0. w restrukturyzacji rodzi sie coraz wiecej dzieci. Jest to
efekt wielu dziatan podejmowanych przez Zarzad, popartych realng pomoca ze strony Pana Prezydenta, chociazby w zakresie sfinansowania inwestycji ,domdwka
na poroddéwce”, ktéra jest jednoczesnie jednym z punktdéw przyjetego przez Pana Prezydenta programu Demotrendy, majgcego na celu zwiekszenie dzietnosci
wsrdéd sosnowieckich rodzin.

Inwestycja ,domdwka na porodéwce” to stworzenie domowych warunkéw pobytu pacjentek zaréwno na Sali porodowej, jak réwniez w oddziale po porodzie.

Tabela 1. llos¢ porodéw w Sosnowieckim Szpitalu Miejskim Sp. z 0.0. w restrukturyzacji w poszczegélnych miesigcach 2024 r. i 2025 r.

PORODY | styczen luty marzec | kwiecien | maj |czerwiec | lipiec | sierpien | wrzesien | pazdziernik | listopad grudzien suma

2024 44 26 37 27 32 35 38 35 58 40 41 42 455

2025 51 27 32 39 44 46 41 40 57 42 - - 419




Szpital z roku na rok udziela wiecej Swiadczen, co z jednej strony zapewnia wieksze przychody, ale z drugiej wymaga coraz wiekszego zaangazowania personelu.
Powoduje to tez szybsze zuzywanie sprzetu i infrastruktury. Nie mniej jednak fakt wyboru przez pacjentéw Sosnowieckiego Szpitala swiadczy o wysokiej jakosci
udzielanych w Swiadczen.

W roku 2024, do korica wrzesnia leczono 8 930 chorych, podczas gdy w tym samym okresie roku poprzedniego 8 691 chorych, a do korica wrze$nia 2025 roku byto

juz leczonych w oddziatach 9 238 chorych.

Poréwnanie dotyczy tozsamej dziatalnosci roku poprzedniego i poszczegélnych zakresdw dziatalnosci i zostato szczegétowo przedstawione w tabeli 2.

Tabela 2. llos¢ leczonych w Sosnowieckim Szpitalu Miejskim Sp. z 0.0. w restrukturyzacji w okresie styczen — wrzesien roku 2023 i 2024.

Oddziat Choréb Wewnetrznych 1036 1043

Oddziat Geriatrii *

Oddziat Chirurgii Ogélne;j 1739 1662 1369

Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzadu 1153 1121 1098 23 37
Ruchu z Pododdziatem Chirurgii Artroskopowe;j

Oddziat Otolaryngologii 498 451 371 80 47

Oddziat Urologii

Oddziat Neurologii z Pododdziatem Udarowym



Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej

Oddziat Kliniczny Perinatologii i Ginekologii On-

kologicznej 2224 2042 2298 1256 182
Potoznictwo
Oddziat Noworodkéw i Wczedniakow 376 326 393 67 50

* Oddziat Diabetologii z geriatrig potgczony ze Oddziatem Choréb Wewnetrznych od czerwca 2024 roku

** Oddziat Intensywnej Terapii dziata od maja 2023 roku

W Sosnowieckim Szpitalu Miejskim leczeni sg gtdwnie pacjenci z Sosnowca. We wszystkich oddziatach stanowig oni ponad 67 % leczonych. Najwiekszy odsetek le-
czonych z terenu Sosnowca leczony jest Oddziale Choréb Wewnetrznych. Zwiekszyt sie odsetek pacjentéw z Sosnowca w Oddziale Intensywnej Terapii i Zakfadzie
Opiekunczo-Leczniczym. Natomiast, z powodu zwiekszenia sie ilosci pacjentdéw chirurgicznych z miast o$ciennych, gtdwnie z powodu zawieszenia dziatalnosci od-

dziatéw chirurgicznych, zmniejszyt sie odsetek pacjentéw z Sosnowca w oddziatach zabiegowych.



Tabela 3. Odsetek pacjentow z Sosnowca w poszczegdlnych obszarach w pierwszych dziesieciu miesigcach roku 2024 i roku 2025.

OBSZAR INTERNISTYCZNY 88% 88%

OBSZAR NEUROLOGICZNY 75% 76%

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 73% 63%

Kolejna tabela pokazuje ilos¢ tézek w poszczegdlnych oddziatach oraz wskaznik wykorzystania t6zek. Optymalnym poziomem wskaZnika wykorzystania jest 80%.

Nalezy wskazaé, ze od ilosci tézek w oddziale zalezg wymagania odnosnie do ilosci personelu. Niestety, nie zawsze mozna zmniejszy¢ ilos¢ tézek, nawet pomimo ich

nadwyzki wzgledem potrzeb, z uwagi na ustalone przepisami ich minimalne ilosci.

W Sosnowieckim Szpitalu Miejskim jest to szczegdlnie dotkliwe jesli chodzi o wymagania stawiane dla Pododdziatu Udarowego. Minimalna ilo$¢ tézek udarowych

to 16 i minimum 12 neurologicznych. Tymczasem, rozwdj terapii udaréw w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym Nr 5 im. Sw. Barbary, a przede wszystkim zlo -

kalizowanie tam, jednego z dwdch miejsc w wojewddztwie $lgskim — leczenia udaréw metoda trombektomii, uzasadnia transport chorych przez ZRM ze swiezym

udarem moézgu do Szpitala Wojewddzkiego. Z tego wzgledu najblizszym wyzwaniem Sosnowieckiego Szpitala Miejskiego jest nawigzanie Scistej wspétpracy i koor -

dynacja swiadczen z zakresu neurologii i zmiana oferty Swiadczen z tego zakresu.

Z uwagi na zapowiadany przez Ministerstwo Zdrowia brak zaptaty za swiadczenia wykonane ponad limit umowy, ograniczono ilos¢ pacjentéw w Oddziale Rehabili -

tacji Neurologicznej jak rowniez w Zaktadzie Opiekuniczo-Leczniczym.

W pozostatych oddziatach, szczegdlnie w oddziatach zachowawczych: Chorédb Wewnetrznych i Geriatrii, wskaznik wykorzystania t6zek wzrdst, a przy tym zdecydo-

wanie skrécit sie czas pobytu pacjentdw internistycznych w Izbie Przyjeé.



Tabela 4. l10$¢ i wskaznik wykorzystania tézek w Oddziatach

Oddziat Choréb Wewnetrznych

40

87%

71%

Pododdziat Geriatrii

10

82%

49%

Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej

Oddziat Kliniczny Perinatologii i Ginekologii Onkologicznej

35

66%

Oddziat Chirurgii Ogdlnej 35 66% 70%
Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzgdu Ruchu 0 o
z Pododdziatem Chirurgii Artroskopowej 28 el el
Oddziat Otolaryngologii 11 46% 37%
Oddziat Urologii 18 66% 66%
Oddziat Neurologii z Pododdziatem Udarowym 28 69% 74%
25 80% 95%

65%

Oddziat Noworodkéw i Wczesniakow

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

14

33%

89%

30%

85%

Zaktad Opiekunczo —Leczniczy

77

95%

102%

Czas pobytu w szpitalu jest wskaznikiem mierzgcym sprawnosc¢ prowadzenia proceséw terapeutycznych. Poziom wskaznika referencyjnego jest rézny na réznych

oddziatach i jest obliczany w oparciu i benchmark.




W Sosnowieckim Szpitalu Miejskim, gtdwnie z uwagi na optymalna dostepnos$é do diagnostyki, harmonizacje pracy Bloku Operacyjnego oraz sprawnos¢ i wysokie
kompetencje personelu medycznego, Sredni czas pobytu w Oddziatach szpitalnych jest krétszy od benchmarku, co optymalizuje koszty hospitalizacji. Koncentruje

je na procedurach zamiast na koszcie pobytu.

Tabela 5. Sredni czas pobytu pacjenta w Oddziatach Sosnowieckiego Szpitala Miejskiego Sp. z 0.0. w roku 2023, 2024 i 2025

Oddziat Choréb Wewnetrznych 8,07 7,30 6,53 6*
Oddziat Geriatrii i Diabetologii 10,15 - 10,68 8,80
Oddziat Chirurgii Ogdlnej 3,61 3,41 4,53 3,8%
Oddziat Otolaryngologii 2,80 2,17 2,22 3,00
Oddziat Urologii 4,04 4,35 4,33 3,50
Oddziat Neurologii z Pododdziatem Udarowym 6,66 6,58 6,50 7,10
Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej 23,24 14,36 15,69 23,00
Oddziat Kliniczny Perinatologii i Ginekologii Onkologicznej 1,93 2,18 2,51 2,4%
Oddziat Noworodkéw i Wczesniakow 3,32 3,07 3,16 3*
Oddziat Anestezjologii Intensywnej Terapii 12,48 8,65 8,06 9,30
* benchmark szpitale powiatowe




W ambulatoryjnej opiece specjalistycznej rowniez odnotowuje sie z roku na rok wiekszg ilos¢ pacjentdw. Jest to zgodne z ideg odwracania piramidy Swiadczen.
Szczegétowe informacje na temat funkcjonowania ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz nocnej i Swigtecznej pomocy lekarskiej zostaty przekazane na
poprzednie posiedzenie Komisji Zdrowia i Rodziny.

Planowane inwestycje i przedsiewziecia strategiczne

Sosnowiecki Szpital Miejski Sp. z 0.0. w restrukturyzacji w roku 2025 podejmuje dziatania w kierunku pozyskania srodkéw zewnetrznych na inwestycje budowlane
i zakupy inwestycyjne, w szczegdlnosci dotyczgce zakupdw odtworzeniowych sprzetu aparatury medycznej (aparat TK, aparaty RTG, aparaty do znieczulenia,
laparoskopy, stoty operacyjne, aparat EEG), ale i nowego sprzetu (sprzet do matoinwazyjnego usuwania guzow uktadu moczowego, rozbudowana pracowni
endoskopowej.

Realizacja inwestycji w zwigzku zakwalifikowaniem Szpitala jako specjalistycznego osrodka leczenia onkologicznego to szansa, ale i potrzeba pozyskania nowych
kadr medycznych i kontraktdw z NFZ, a takze powierzenie nowych zadan dotychczasowym pracownikom. Celem jest uwrazliwienie personelu na edukacje
zdrowotne i profilaktyke nowotworowg oraz wyczulenie na mozliwe symptomy raka, niezaleznie od powodu hospitalizacji.

Szpital w roku 2025 realizuje powyzsze zatozenie w sposéb bardzo wymierny. W porozumieniu z organizacjami zwigzkéw zawodowych utworzono i zawarto
w Regulaminie wynagradzania nowe stanowisko pracy: pielegniarka eduktorka i potozna edukatorka.

W trosce o pacjentéw w wieku powyzej 65 lat zatrudniono dodatkowego lekarza geriatre, a w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym na state dostepne sg konsultacje
lekarza psychiatry i lekarza neurologa. Podjeto rowniez dziatania w kierunku rozwoju swiadczen z zakresu neurologii w kierunku diagnostyki i terapii schorzen
neurodegeneracyjnych.

Coraz wiekszy zakres wspdtpracy z osrodkami akademickimi, w tym w szczegdlnosci ze Slaskim Uniwersytetem Medycznym, a takze utrzymanie certyfikatow
jakosci i akredytacji to obrany przez Szpital kierunek rozwoju i zapewnienia wysokiej jakos$ci Swiadczen tez dzieki zdolnosci pozyskania i utrzymania wysokiej klasy
specjalistdow. W roku 2025 w Sosnowieckim Szpitalu Miejskim pojawili sie lekarze stazysci. Coraz wiecej lekarzy rezydentdédw przerywa specjalizacje w innych
osrodkach i przenosi sie do naszego Szpitala.

Konsekwentnie podejmowane sg dziatania w kierunku utworzenia Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego. Ztozono wniosek na dokonanie zakupéw inwestycyjnych,
zapewniajgcych wysokiej klasy sprzet i aparature medyczng ratunkowa oraz wyposazenie szpitala w rezerwuary wody i pragdu dla zapewnienia mozliwosci dziatania

w kazdych warunkach.



