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Pan Jacek Kazimierczak

Dziatalnos$c i sytuacja finansowa spotki Przychodnia Milowice w latach
2024 - 2025

1. Podstawowe informacje i opis dziatalnosci spofki

Siedziba Przychodni MILOWICE Sp. z 0.0. miesci sie w Sosnowcu przy ulicy
Baczynskiego 14c.

Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Saqdowym pod numerem 0000489327.

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 4.904.000,00 zt i dzieli sie na 4.904 udziaty o wartosci
nominalnej 1.000,00 zt kazdy. 100 % kapitatu zaktadowego spoétki jest w posiadaniu

Gminy Sosnowiec.

Przychodnia MILOWICE Sp. z o.0. powstata w wyniku przeksztatcenia Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Przychodni Rejonowo -Specjalistycznej
"Milowice" w spétke prawa handlowego. Przeksztatcenie zostato przeprowadzone w 2013
roku w oparciu o przepisy Ustawy o dziatalnosci leczniczej. Spétka zostata wpisana do
KRS 2 stycznia 2014r.

W przychodni w 2024 roku, podobnie jak w latach poprzednich, funkcjonowaty poradnie
lekarza POZ dla dzieci i dorostych, poradnie specjalistyczne, poradnia medycyny pracy,
poradnia rehabilitacyjna oraz fizjoterapia. Wiekszosci swiadczenn udzielano w ramach
kontraktu z NFZ.

W 2024 roku w poradni POZ przyjeto 31 787 pacjentéow a w poradniach specjalistycznych

24 259. Medycyna Pracy odnotowata 7174 osdb, ktére przeszty badania okresowe
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na podstawie skierowan z zaktadoéw pracy z ktérymi przychodnia ma podpisang umowe

na swiadczenie ustug w tym zakresie.

W poradni lekarza POZ przyjmowane sg dzieci i dorosli, gtdwnie mieszkancy dzielnicy
Milowice. Na dzien 31 grudnia 2024 roku zarejestrowanych byto 4689 oséb dorostych
i 444 dzieci. W poradni funkcjonuje gabinet zabiegowy oraz punkt szczepien. W ramach
kontraktu z NFZ pacjenci majaq zapewniong opieke lekarska, opieke pielegniarki

srodowiskowej rodzinnej i opieke potoznej srodowiskowej rodzinnej.

W ramach poradni POZ zatrudniony byt nastepujacy personel medyczny:
8 lekarzy, w tym 3 w poradni dla dzieci,

5 pielegniarek, w tym 2 w poradni dla dzieci

2 pielegniarki srodowiskowo - rodzinne,

1 potozna srodowiskowo - rodzinna.

W ramach przychodni, podobnie jak w latach poprzednich, dziataty nastepujace poradnie

specjalistyczne objete kontraktem z NFZ:

- poradnia okulistyczna - 2813 wykonanych swiadczen

- poradnia neurologiczna - 9035 $wiadczen

- poradnia ortopedyczna - 4273 Swiadczenia

- poradnia rehabilitacyjna i fizjoterapia — 4729 swiadczen
- poradnia ginekologiczna — 3409 Swiadczen

Personel wykonujacy $wiadczenia medyczne w AOS to:

- w poradni neurologicznej - 3 lekarzy, 1 pielegniarka,

- w poradni ginekologicznej - 3 lekarzy, 1 potozna,

- w poradni chirurgii urazowo - ortopedycznej - 2 lekarzy, 1 pielegniarka,
- w poradni okulistycznej - 2 lekarzy, 1 pielegniarka,

- w poradni rehabilitacyjnej — 1 lekarz.
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W przychodni funkcjonowata w petni wyposazona sala gimnastyczna i gabinety masazu.
W gabinetach fizjoterapii wykonywane byty zabiegi krioterapii, elektroterapii,

laseroterapii, magnetoterapii, Swiattoterapii oraz drenazu limfatycznego.

W dziale wodolecznictwa mozna byto skorzystaé z kagpieli wirowych kornczyn goérnych
i dolnych. Wszystkie zabiegi dostepne byty zardwno w ramach umowy z NFZ, jak

i odptatnie.

Ponadto w przychodni dziatata poradnia medycyny pracy z wiasng pracownig
psychologiczng, $wiadczaca ustugi w zakresie badan wstepnych, okresowych

i kontrolnych oraz specjalistycznych badan kierowcoéw i operatoréw maszyn.
Badania diagnostyczne prowadzone byty rowniez w pracowniach RTG oraz USG.

W budynku przychodni znajduje sie punkt pobran laboratorium medycznego - operator
zewnetrzny oraz wynajmowane sg pomieszczenia podmiotom zewnetrznym: pracownia
protetyki, apteka, gabinet kosmetyczny, salon fryzjerski, pralnia, gabinet lekarza
psychiatry, MOPS i nadajniki telefonii komoérkowej Orange.

Na koniec roku na podstawie umowy o prace zatrudnionych byto 40 oséb (36,18 etatéw)

i 22 osoby na podstawie uméw cywilno - prawnych.
2. Wydarzenia, ktére mialy istotny wptyw na dzialalno$¢ Spétki w roku 2024

Na dziatalnos¢ i efektywnosc¢ spoétki duzy wptyw w dalszym ciggu miat ustawowy wzrost
wynagrodzen pracownikéw na skutek realizacji zapiséw Ustawy z dnia 26 maja 2022
roku Poz. 1352 o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikdow zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Proponowane przez NFZ wzrosty wyceny sSwiadczen nie wyrdwnujg obligatoryjnych

podwyzek.

Drugim powaznym dla spotki problemem sg czeste awarie przestarzatej infrastruktury
w ponad 60 letnim budynku przychodni. W czerwcu podpisano umowe z spotkg gminng
Sosnowieckie Inwestycje Sp. z 0.0. na przeprowadzenie procedury przetargowej i nadzér

nad przygotowaniem projektu budowlanego termomodernizacji wraz z kapitalnym
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remontem budynku. Wykonanie projektu wraz z kosztorysem i pozwoleniem na budowe

zostato zakonczone w marcu 2025 roku.

Na poczatku roku w odpowiedzi na poszukiwanie przez Rejonowe Pogotowie Ratunkowe
w Sosnowcu lokalizacji na stacjonowanie zespotu ratunkowego w Milowicach, zarzad
podjat decyzje o przeznaczeniu pomieszczen na parterze przychodni na tego rodzaju
dziatalno$¢. Poniewaz konieczny byt ich remont i adaptacja na potrzeby pogotowia
o przeprowadzenie postepowania przetargowego zwrdécono sie do Wydziatu Zamowien
Publicznych Urzedu Miejskiego w Sosnowcu. Prace remontowe zakonczone zostaty
jesienig i 15 listopada nastgpita uroczyste otwarcie placéwki. Catkowity koszt prac
wynidst 211 591, 64 zt. Dzieki umiejscowieniu stacji w Milowicach do kilku minut skrocit
sie czas dojazdu karetki do potrzebujacych pomocy mieszkancéw tej i osciennych

dzielnic.

W roku 2024 Zarzad zgodnie z zaleceniami Ministerstwa Zdrowia zwiekszyt ilosci
udzielanych $wiadczen zdrowotnych co skutkowato zmniejszeniem kolejek oczekujacych
na udzielenie porady lekarskiej. Dzieki temu spotka zwiekszyta przychody z realizacji
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia o blisko 30 % w stosunku do roku 2023
osigqgajac z tego tytutu przychdd w wysokosci 6 499 269 zi. Rzeczywista wartosc
przekroczenia planu byta jeszcze wyzsza o niespetna 0,5 min zt, ale spdtka

w ostatecznym rozliczeniu uzyskata 60% tej kwoty.

Oprocz swiadczen zdrowotnych udzielanych na podstawie uméw z NFZ spotka prowadzi
dziatalno$¢ komercyjng w zakresie badan okresowych w zakresie Medycyny Pracy.
Réwniez w tej dziatalnosci odnotowano wzrost obrotéw w stosunku do 2023 roku o 20 %

co umozliwito zwiekszenie przychodu do 1 222 000 zt.

Dobre wyniki sprzedazy ustug pozwolity na wykonanie szeregu dziatan inwestycyjnych
i odtworzeniowych. Najpowazniejszym z nich byt na pewno zakup nowoczesnego
tomografu optycznego do poradni okulistycznej o wartosci 101 615 zt. Dodatkowo

uzupetniliSmy nasze $rodki trwate o:

e Lampe szczelinowg - 28 875 zt
e Audiometr - 16 200 zt
e System monitoringu i kontroli dostepu - 36 400

tacznie na srodki trwate wydatkowano: 183 180 zt
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Dokonano réwniez wymiany zuzytego wyposazenia: komputery, aparat do elektroterapii,

elektroniczny goniometr, meble biurowe - 26 264 zt
Wartos$¢ wydatkéw poniesionych w ramach nieruchomosci:

e Remont pomieszczen pogotowia ratunkowego - 211 591 zt
e Projekt termomodernizacji - 74 114 zt
e Projekt instalacji fotowoltaiki - 4 666 zt

tacznie wydatkowano 290 372 zt.

Na biezaco, w miare potrzeb, wykonywane byly réwniez drobne remonty pomieszczen

przychodni.

3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa na koniec grudnia 2024 roku.

Przychody Dane w tys. zt Koszty Dane w tys. zi
Przychody 7 913,0 Koszty dziatalnosci 7 511,2
ze sprzedazy operacyjne)

Pozostate 214,0 Pozostate  koszty 5,6
przychody operacyjne

operacyjne

Przychody 88,3 Koszty finansowe 0,0
finansowe

Zyski 0,0 Straty 0,0
nadzwyczajne nadzwyczajne

Razem przychody 8 215,3 Razem koszty 7516,8
Wynik  finansowy 698,5

brutto - zysk

Wynik brutto zostat obcigzony podatkiem dochodowym w wysokosci 65 916,00 zt.

Zysk netto spotki w 2024 roku wynidst 632 568,49 zt.
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Sytuacja finansowa spétki na koniec roku obrotowego 2024 byta stabilna, zobowigzania
regulowane byty zgodnie z terminami ptatnosci zarowno wobec dostawcéw jak
i publicznoprawne. Zachowana byta ptynnos¢ finansowa. Nadwyzki finansowe zostaty

umieszczone na lokatach w BGK.
4. Dziatalnos$¢ spotki w 2025 roku

Spotka w 2025 roku byta w dalszym ciggu ukierunkowana na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych, zwilaszcza mieszkancom dzielnicy Milowice oraz badania pracownikéw
w zakresie Medycyny Pracy. W poradni POZ wzrosta liczba deklaracji pacjentéw do 5 359
i udzielono 33 491 porad. W poradniach specjalistycznych réwniez odnotowano wzrost

liczby udzielonych $wiadczen do 26 328:

- poradnia okulistyczna - 2765 wykonanych $wiadczen

- poradnia neurologiczna - 9494 Swiadczen

- poradnia ortopedyczna - 5690 $wiadczen

- poradnia rehabilitacyjna i fizjoterapia — 5077 swiadczen
- poradnia ginekologiczna - 3302 swiadczenia

W poradni Medycyna Pracy przyjeto 7051 oso6b. Pomimo przyrostu ilosci pacjentéw
zatrudnienie pozostato na podobnym poziomie i wyniosto 44 osoby zatrudnione na
umowie o prace i 22 osoby na podstawie umoéw cywilno - prawnych. Na dziatalnosc
i efektywnos$¢ przychodni w dalszym ciggu duzy wptyw majgq dwa czynniki. Obydwa sg
niezalezne od spoétki. Pierwszym z nich sa ustawowe regulacje ptacowe bez
zabezpieczenia finansowego. Drugim jeszcze bardziej powaznym czynnikiem jest
koniecznos$¢ kredytowania NFZ. Fundusz wywiera presje na przychodnie pracujgce w AOS
do skracania kolejek oczekujacych twierdzac, ze dodatkowe Swiadczenia ponad aktualng
umowe zostang wyptacone. Niestety tak sie nie dzieje i sytuacja z rozliczeniem pogarsza
sie. Na koniec 2024 przychodnia miata do rozliczenia jeszcze 0,5 min zt, w marcu 2025
roku rozliczono 0,3 min zt. Rok 2025 wydaje sie by¢ pod tym wzgledem duzo gorszy,
gdyz jak do tej pory spdétka mogta rozliczy¢ nadwykonania o wartosci tylko 0,5 min zt.
Catosc¢ zalegtosci funduszu za drugie potrocze wynosi ponad milion ztotych. Wspédtpraca
z NFZ od lat wyglada podobnie i niestety nie pozwala na racjonalne planowanie pracy

spotki. Pomimo tych probleméw i duzej kwoty pozostatej do rozliczenia, przychodnia
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zwiekszyta przychody z realizacji kontraktu z NFZ w stosunku do 2024 roku o blisko

15 % osiggajac z tego tytutu przychdéd w wysokosci 7 min 386 tys. zt.

Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia stanowig gtdwng czesé przychodow spéiki,
ale caty czas rozwijamy rowniez oferte komercyjng w zakresie badan okresowych
Medycyny Pracy. ROwniez w tej dziatalnosci odnotowano wzrost obrotéw w stosunku do

2024 roku o 20% co umozliwito zwiekszenie przychodu do 1 min 467 tys. zi.

Jeszcze w 2024 roku spotka wzieta udziat w konkursie ogtoszonym przez Ministerstwo
Zdrowia pod nazwa ,,Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)”
wspoifinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Projekt
otrzymat pozytywng ocene i w marcu 2025 roku zostata podpisana umowa, na mocy
ktorej spotka otrzymata grant w wysokosci 450 tys. zt. Srodki zostaty wydatkowane na
dokonczenie remontu gabinetow lekarskich i zabiegowych oraz zakup wyposazenia.
Na srodki trwate wydatkowaliSmy tacznie blisko 197 tys. zt. Remont pomieszczen poradni
POZ pochtongt 152 tys. zt a na wyposazenie przeznaczyliSmy 101 tys. zt. Dzieki tym
inwestycjom przychodnia zyskata poradnie o nowoczesnym wygladzie i wyposazong
w sprzet spetniajacy dzisiejsze standardy opieki zdrowotnej. W pazdzierniku ztozono
rowniez wniosek o dofinansowanie realizacji projektu w ramach Funduszy Europejskich
dla Wojewddztwa Slaskiego 2021 - 2027 (EFRR) na zakup nowego aparatu RTG wraz
z remontem pomieszczen. Planowana warto$¢ inwestycji to 1 min 600 tys. zi.
Rozstrzygniecie konkursu ma nastgpi¢ w drugim kwartale biezacego roku. Pozytywny
wynik tego postepowania jest bardzo potrzebny w naszej pracowni, gdyz bedacy w uzyciu
aparat ma juz 28 lat i jest bardzo kosztowny w eksploatacji ze wzgledu na koniecznosc

zakupu klisz i odczynnikéw oraz ich utylizacji.

Siedziba przychodni ze wzgledu na swéj blisko 60 letni wiek a co za tym idzie przestarzatq
infrastrukture, rowniez przysparza wiele probleméw. Caty czas wystepujg awarie, ktére
pochtaniajg sSrodki finansowe. W grudniu konieczna byfa wymiana catego pionu
kanalizacji i wody ze wzgledu na rozszczelnienie w kilku miejscach. Nieodzowne byto
rowniez dokonanie wymiany muszli w toaletach wraz doprowadzeniem nowego zasilania.
Catos$¢ prac pochtoneta blisko 50 tys. zt. Niestety bez kapitalnego remontu wewnatrz
budynku, ktoéry powinien obejmowaé¢ wymiane wszystkich instalacji oraz
termomodernizacji budynek bedzie generowat duze koszty utrzymania. Bardzo duze

srodki przeznaczane sg na ogrzewanie i cieptg wode uzytkowga. W 2025 roku taczne
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koszty za te media wyniosty 321 tys. zt. Niestety zewnetrzny dostawca nie jest

zainteresowany modernizacjg wymiennikowni i dostosowaniem dostarczania ciepta do

naszych potrzeb.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa na koniec grudnia 2025 roku.

Przychody Dane w tys. zt Koszty Dane w tys. zt
Przychody 9241,0 Koszty dziatalnosci 9 363,0
ze sprzedazy operacyjne)

Pozostate 504,0 Pozostate  koszty 1,0
przychody operacyjne

operacyjne

Przychody 98,0 Koszty finansowe 0,0
finansowe

Zyski 0,0 Straty 0,0
nadzwyczajne nadzwyczajne

Razem przychody 9 843,0 Razem koszty 9 364,0
Wynik finansowy 479,0

brutto - zysk

Przedstawione powyzej wyniki finansowe nie sg jeszcze ostateczne, gdyz nie mamy

koncowego rozliczenia uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Sytuacja finansowa spdétki na koniec roku obrotowego 2025 byta stabilna, zobowigzania

regulowane byly zgodnie z terminami

pfatnosci zarédwno wobec dostawcow jak

i publicznoprawne. Zachowana byta ptynnos¢ finansowa. Nadwyzki finansowe zostaty

umieszczone na lokatach w BGK.

Sosnowiec, 28.01.2026 .

Prezes Zarzadu

Dariusz Sktodowsk
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